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4.1. INTRODUCCION
1.1. ANTECEDENTES Y TRAYECTORIA DE TEIB

En fecha 16 de diciembre de 2021 se constituyd en Palma de Mallorca con la
denominacion Cluster de Transicion Ecologica de las llles Balears, TEIB, una asociacion
sin animo de lucro que tiene por objeto establecer un entorno de colaboracién entre
distintos agentes interesados en la transicion ecoldgica, entendida como las actuaciones
dirigidas a la reduccion en el consumo de combustibles fésiles y las emisiones de gases
de efecto invernadero siguiendo las directrices y compromisos adquiridos en el Acuerdo
de Paris del afio 2015. Como fines mas relevantes de la Asociacién destacan:

e Elfomento de la transicidon ecoldgica

e La potenciacion y promocion de la descarbonizacién y la potenciacion de las
energias renovables

e El favorecimiento de la innovacién y mejora de la eficiencia ecoldgica y su
aplicacion en el mercado

e Ladigitalizacion de las redes energéticas
e Elfomento de la economia circular

e El incremento de la formacion de profesionales del sector de la eficiencia y
transicién ecoldgica

e Elimpulso de la cooperacion entre las empresas, la colaboracién publico-privada,
la realizacion de proyectos compartidos y la obtencion de sinergias que aporten
valor a los sectores productivos y de consumo de las Islas Baleares

Para la consecucidn de estos fines se planted ya desde el momento fundacional liderar,
impulsar y promover la creacién de una Agrupacion Empresarial Innovadora (en
adelante AEIl) con ambito territorial en las llles Balears que agrupe empresas, centros de
investigacion y de formacion publicos o privados, institutos y organismos involucrados
en un proceso de intercambio colaborativo dirigido a obtener ventajas derivadas de la
ejecucion de proyectos conjuntos de cardcter innovador en materia de transicidon
energética y descarbonizacion. Entre los objetivos iniciales de la AEl estarian la
promocion del didlogo con Administraciones Publicas; el intercambio de experiencias
empresariales y profesionales entre sus asociados; la colaboracion, formacién, difusiéon
de proyectos o iniciativas, los estudios y cualquier otra actividad que favorezca la
consecucion de los fines de la asociacion y de sus miembros.

Transcurrido ya el tiempo necesario para la consolidacién definitiva del proyecto como
asociaciéon, TEIB esta ya en disposicién de constituirse en AEl de acuerdo con los
requisitos establecidos en el Registro balear de AEls segln se describe en adelante.



Pagina 5/114
TRANSICIO E -
e. telb EcoLocica PLAN ESTRATEGICO 2024-2027 05/04/2024

1.2. OBJETO Y ALCANCE DEL PLAN ESTRATEGICO DE TEIB 2024-2027

La elaboracién y posterior despliegue del Plan Estratégico TEIB 2024-2027, descrito en
este documento, tiene por objeto cubrir las siguientes necesidades clave del cluster:

e Consensuar y documentar una vision compartida del futuro de TEIB
e Redefinir objetivos, estrategias y acciones a desplegar a corto-medio plazo

e I|dentificary cuantificar los recursos necesarios para el despliegue de las acciones
planificadas

e Objetivar y visualizar el valor anadido de TEIB para sus asociados, la
competitividad del sector y la sociedad balear en su conjunto

e Disponer de métricas de evaluacidon y monitorizacion para la gestiéon de TEIB

e Cumplir con los requisitos establecidos en las correspondientes ordenes y
convocatorias para la inscripcion de TEIB como AEl en los registros balear y
nacional

e Dar respuestas consensuadas en TEIB para el periodo de referencia a preguntas
recurrentes en el seno de la asociacién, tales como:

¢Qué mecanismos
de participacion y
de gestion debe
implementar TEIB
para ser eficaz en
la toma de
decisiones?

¢Qué fuentes de
financiacién
pueden apoyar el
despliegue de las
actuaciones
previstas en el
Plan Estratégico?

éCudlesla
concrecién de la
cadena de valor
que representara
TEIB?

¢Qué medidas
adoptard TEIB
para apoyar la
I+D+iy lay la
transferencia de
conocimiento
ende sus
empresas?

¢Qué servicios
debe prestar la

AEl para apoyar a

sus empresas?
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CONTEXTO Y RELEVANCIA DE LA TRANSICION ECOLOGICA
2.1. ENCUADRAMIENTO CONCEPTUAL

El cambio climdtico es uno de los mayores retos de nuestros tiempos. Segun los datos
de la NASA, la temperatura media de la Tierra se ha incrementado en 1,02°C respecto a
los niveles preindustriales. Las consecuencias del cambio climatico global son hoy en dia
una realidad y suponen, entre otras, un aumento en la frecuencia de incendios
forestales, periodos mads prolongados de sequia en algunas regiones y el aumento de la
cantidad, duracidn e intensidad de las tormentas tropicales.
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llustracion 1: Incremento de la Temperatura Global. Fuente: NASA, NOAA Data Show (2016) Warmest Year on
Record Globally

La actividad humana es la principal causa del incremento de la concentracién de gases
de efecto invernadero en la atmdsfera y, por ende, del calentamiento global. Entre estos
gases, que impiden que el calor pueda escapar de la Tierra, se encuentran el didxido de
carbono, el vapor de agua, el metano y el dxido nitroso.

La produccién y uso de energia es la responsable de >75% de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) en la UE.
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llustracion 2: Emisiones globales de gases de efecto invernadero por sector econémico. Fuente: Climate
Watch, the World Resources Institute (2020)

Por tanto y para mitigar los efectos del calentamiento global, la descarbonizacién de la
energia se marca como uno de los grandes objetivos a nivel mundial. No obstante, la
transicion energética no se entiende simplemente como el cambio en la produccién de
energia basada en combustibles fdsiles, sino que representa un concepto mdas amplio.
La transicion energética consiste en modificar la producciéon y consumo de la energia
impulsando el uso de fuentes renovables y apostando por la eficiencia energética.

En un sentido todavia mds amplio, el concepto de transicion ecolégica se refiere al
camino que se debe recorrer para lograr un cambio de rumbo econdmico en el que
reduzcamos el consumo de combustibles fésiles y las emisiones de gases de efecto
invernadero que éstos provocan, de acuerdo con los compromisos adquiridos en
el Acuerdo de Paris del afio 2015.

En resumen, la transicién ecoldgica engloba los siguientes campos:

e Suministro de energia limpia, asequible y segura. Transicién energética para la
descarbonizacion acompanada con el impulso de energias renovables.

e Movilizacién de la industria en pro de una economia limpia y circular para la
disminucion del consumo de recursos (agua, residuos, etc).

e Uso eficiente de la energia y los recursos en la construccién y renovacion de
edificios.

e Acelerar la transicidon a una movilidad sostenible e inteligente.



Pagina 8/114
TRANSICIO E -
e. telb EcoLocica PLAN ESTRATEGICO 2024-2027 05/04/2024

e Delagranjaalamesa: idear un sistema alimentario justo, saludable y respetuoso
con el medioambiente.

e Preservacién y restablecimiento de los ecosistemas y la biodiversidad. La
«economia azul» sostenible tendra que desempefiar un papel crucial para aliviar
las multiples demandas sobre los recursos de la tierra y atajar el cambio
climatico.

e Aspirar a una contaminacidn cero para un entorno sin sustancias toxicas.

e Implicacidn y sensibilizacién de todo el conjunto de la sociedad, de forma justa 'y
compartida, para conseguir estos objetivos medioambientales.

AGUA
RESIDUOS
ENERGIA
INDUSTRIA
MOVILIDAD
PESCA MINERIA
SERVICIOS

TRANSICION ECOLOGICA

ENERGIA LIMPIA,
ASQUIBLE Y
SEGURA

TRANSICION ENERGETICA

DESCARBONIZACION

llustracidn 3: Esquema del concepto de Transicion Ecoldgica. Elaboracidn propia

2.2. MARCO NORMATIVO Y ESTRATEGICO DE LA TRANSICION ECOLOGICA
2.2.1. AMBITO INTERNACIONAL. EL ACUERDO DE PARIS Y EL GREEN DEAL EU

En la Conferencia sobre el Clima de Paris (COP21) de diciembre de 2015, se establecid el
denominado Acuerdo de Paris, el primer acuerdo universal y juridicamente vinculante
para combatir el cambio climatico. En este hecho histdrico, las partes firmantes se
comprometieron a mantener el calentamiento global muy por debajo de los 2°C y
proseguir los esfuerzos para limitarlo a 1,5°C. Posteriormente, tomando como
referencia estos acuerdos, los paises implicados presentaron planes nacionales
integrales de accion por el clima.

Ante el informe de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico, presentado en febrero 2021 sobre los esfuerzos dados por los distintos paises
en relacion al cambio climatico, el secretario general de la ONU, Antdnio Manuel de
Oliveira Guterres dijo: “El 2021 es un afio decisivo para afrontar la emergencia climatica
mundial. La ciencia es clara: para limitar el aumento de la temperatura mundial a 1.5°C,
debemos reducir las emisiones globales en un 45 % para 2030 respecto a los niveles de
2010. El informe provisional de hoy de la CMNUCC es una alerta roja para nuestro
planeta... Ahora es el momento. La coalicion mundial comprometida con las cero
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emisiones netas para 2050 esta creciendo, entre gobiernos, empresas, inversores,
ciudades, regiones y la sociedad civil. Los planes de recuperacion de la pandemia por
COVID-19 ofrecen la oportunidad de volver a construir de forma mas ecolégica y limpia.
Los responsables de la toma de decisiones deben cumplir con lo que dicen. Los
compromisos a largo plazo deben ir acompafados de acciones inmediatas para poner
en marcha la década de transformacion que tanto necesitan las personas y el planeta.”

En este contexto surgid el denominado Green Deal EU. La UE ha apostado por politicas
internas ambiciosas para luchar contra el cambio climatico en estrecha cooperacion con
sus socios internacionales. Concretamente, la UE se ha fijado como objetivo la reduccion
de emisiones de gases de efecto invernadero en como minimo el 55% de las emisiones
de 1990, de aqui a 2030. Ademas de reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, la UE también estd tomando medidas para adaptarse a los efectos del
cambio climatico. Para 2050, Europa se ha fijado el objetivo de ser el primer continente
climdticamente neutro siendo asi una sociedad mucho mads resistente al cambio
climatico.

En este marco, la accién por el clima esta en el centro del Pacto Verde Europeo (Green
Deal EU) ambicioso paquete de medidas que van desde una disminucién drastica de las
emisiones de gases de efecto invernadero, pasando por la investigacion de vanguardia
y la innovacién, hasta la conservacion del entorno natural europeo. Las principales
acciones por el clima desarrolladas en el Pacto Verde europeo son:

e La Ley Europea del Clima, que consagra en una ley el objetivo de neutralidad
climatica para 2050.

e El Pacto Europeo sobre el Clima, que pretende que los ciudadanos y toda la
sociedad se comprometa en la accién por el clima.

e El Plan de objetivo climatico para 2030 con vistas a seguir reduciendo las
emisiones netas de GEIs en un minimo del 55% de aqui a 2030.

e La nueva Estrategia de Adaptacion al Cambio Climatico de la UE para hacer de
Europa una sociedad resistente al cambio climatico de aqui a 2050, plenamente
adaptada a los efectos inevitables del cambio climatico.

La UE tiene como consecuencia objetivos climaticos juridicamente vinculantes en todos
los sectores clave de la economia. El paquete global incluye:

e Objetivos de reduccion de emisiones en una amplia gama de sectores.
e Impulsar los sumideros naturales de carbono.

e Un régimen actualizado de comercio de derechos de emision para limitar las
emisiones, poner un precio a la contaminacion y generar inversiones en la
transicién ecoldgica.

e Apoyo social para los ciudadanos y las pequefias empresas.
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llustracion 4: Estructura y Contenidos del Pacto Verde Europeo. Fuente COM (2019) 640 final.

Los Estados miembros gastaran ahora el 100 % de sus ingresos procedentes del
comercio de derechos de emisidn en proyectos relacionados con el clima y la energia,
asi como en la dimensién social de la transicidn. El nuevo Fondo Social para el Clima
destinard 65.000 millones de euros con cargo al presupuesto de la UE, y mdas de 86.000
millones de euros en total, a apoyar a los ciudadanos y las pequefias empresas mas
vulnerables en la transicidon ecoldgica.

Con el fin de lograr unas condiciones de competencia equitativas para las empresas
europeas, el nuevo Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono garantizard que los
productos importados paguen también un precio del carbono en la frontera en los
sectores cubiertos. Esta es una valiosa herramienta para promover la reduccion de las
emisiones mundiales y aprovechar el mercado de la UE para perseguir nuestros
objetivos climdticos a escala mundial.
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THE EUROPEAN GREEN DEAL - October 2023
DELIVERING THE EU’S 2030 CLIMATE TARGETS

Under the European Climate Law, the EU committed to reduce its net greenhouse gas emissions by at least
55% by 2030. The ‘Fit for 55’ package of legislation makes all sectors of the EU’s economy fit to meet this

target. It sets the EU on a path to reach its climate targets in a fair, cost-effective and competitive way.
FIT FOR 55 - COMMISSION PROPOSALS
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EU Emissions Trading New EU Emissions Trading Social Climate Fund

System (ETS) reform System for building and
road transport fuels
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Effort Sharing Regulation Regulation on Land Use, C02 emissions standards
Forestry and Agriculture for cars and vans
(LULUCF)
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Carbon Border Adjustment Renewable Energy Directive Energy Efficiency Directive
Mechanism (CBAM)
[ o =
: @ - - v
Alternative Fuels ReFuel EU Aviation Regulation FuelEU Maritime Regulation
Infrastructure Regulation
(AFIR)
@ Adopted

© European Union, 2023

llustracion 4: The European Green Deal factsheet- Delivering the EU's 2030 Climate Targets. Fuente: Comision
Europea (2023)

2.2.2. AMBITO NACIONAL. LA LEY 7/2021 DE CAMBIO CLIMATICO Y TRANSICION
ENERGETICA Y EL PLAN NACIONAL INTEGRADO DE ENERGIA Y CLIMA 2021-2030

A nivel nacional, la ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y transicidn
energética tiene por objeto asegurar el cumplimiento de los objetivos del Acuerdo de
Paris y facilitar la descarbonizacion de la economia espafiola, su transicion a un modelo
circular, de modo que se garantice el uso racional y solidario de los recursos; y promover
la adaptacion a los impactos del cambio climatico y la implantaciéon de un modelo de
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desarrollo sostenible que genere empleo decente y contribuya a la reduccién de las
desigualdades.

La Ley establece cuatro objetivos minimos nacionales para el afio 2030:

e Reducir en el afio 2030 las emisiones de gases de efecto invernadero del
conjunto de la economia espafiola en, al menos, un 23% respecto del afio 1990.

e Alcanzar en el afio 2030 una penetracion de energias de origen renovable en el
consumo de energia final de, al menos, un 42%. Alcanzar en el afio 2030 un
sistema eléctrico con, al menos, un 74% de generacidn a partir de energias de
origen renovable.

e Mejorar la eficiencia energética disminuyendo el consumo de energia primaria
en, al menos, un 39,5%, con respecto a la linea de base conforme a normativa
comunitaria.

e Asimismo, la ley establece que, antes de 2050, Espafa debera alcanzar la
neutralidad climatica y el sistema eléctrico debera estar basado exclusivamente
en fuentes de generacién de origen renovable.

Un elemento estratégico de gran importancia es el Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima 2021-2030, PNIEC, que establece objetivos y medidas en las dimensiones:

e Descarbonizacion de la economia y avance en las renovables
e Eficiencia energética

e Seguridad energética

e Mercado interior de la energia

e Investigacidn, innovacidn y competitividad

Se estima que las inversiones totales para lograr los objetivos del Plan alcanzaran los
236.124 millones de euros (M€) entre 2021-2030. Estas inversiones se pueden agrupar
por medidas o palancas principales de la transicidon energética, y se repartirian de la
siguiente forma:

e Ahorroy eficiencia: 37% (86.476 M€)

e Renovables: 42% (101.636 M€)

e Redesy electrificacion: 18% (41.846 M€)
e Resto de medidas: 3% (6.166 M€)
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De estas inversiones totales 195.310 M€ pueden considerarse como inversiones
adicionales con respecto al escenario tendencial (ver Figura 6). Estas inversiones
adicionales son las que pueden imputarse intrinsecamente al PNIEC y las que, por lo
tanto, determinaran su impacto econdmico. Las inversiones totales y adicionales
difieren ya que sin las medidas del Plan también existirian inversiones

Eléctrico: 94.280
Renovables: 81.801

Inversién Privada: 151.037

Industria: 7.750 |

Redes: 18.959 I Agricultura: 4.038 =
Transporte: 33.723 I

Ahorro y eficiencia: 86.476

Residencial: 40.191

Inversién Publica: 44.273

Electrificacién: 5.197 W Servicios: 11.863 [
Otras: 2.877 = Otros: 3.465 m

llustracion 5: Flujo de inversiones del PNIEC (M€). Fuente: Basque Centre for Climate Change, 2019

2.2.3. AMBITO REGIONAL. LA LEY DE CAMBIO CLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA
DE LAS ISLAS BALEARES

La ley balear fue una propuesta pionera a nivel estatal para incorporar la CCAA a los
marcos estratégicos y normativos descritos anteriormente y tiene como principales
objetivos:

Estabilizacion y decrecimiento de la demanda energética
Reducir la dependencia energética exterior

Despliegue de renovables y descarbonizacién
Democratizacién de la energia

Gestion inteligente de la demanda

Resiliencia y adaptacién al cambio climatico

Transicién justa

Para ello despliega una serie de medidas que se centran en:

Impulso a las renovables

Transicion o cierre de las centrales térmicas
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e Movilidad sostenible
e Eficiencia energética

El horizonte que fija la ley es tener unas islas libres de combustibles fosiles y 100% de
energias renovables en el 2050. Para el 2030 las previsiones son disponer de un 35% de
renovables (85% en Menorca en el marco del proyecto Menorca 2030), un 23% de
reduccién del consumo energético y una reduccién del 40% de las emisiones
contaminantes. Asimismo establece lineas de actuacion en los sectores considerados
clave en el cambio climatico:

Turisme Residus Aigua

- Sostenibilitat en I'estratégia de - Aprofitament d'aiguies pluvials i

promocio turistica regenerades

- Sensibilitzacié del personal i els F de ! 3 ciroLl - Incorporaci6 de renovables a
turistes - Foment de I'economia circular infraestructures hidriques

- Prevencid, reutilitzacio,
reciclatge i valoritzacio

Boscos Sector agrari Salut

- Promoci6 de productes de - Programes de vigilancia i control
proximitat especifics

- Valoritzacié de varietats - Investigacio dels efectes del
resistents al canvi climatic canvi climatic sobre la salut

- Plans de gesti6 per reduir el risc
d’ incendis
- Foment de la reforestacio

Urbanisme Formacio i Transport
ocupacio maritim i aeri

temperatures - Capacitacio professional
- Eliminar barreres a rehabilitacié - Politiques actives d'ocupacio contaminants
energetica - Sensibilitzaci6 a tots els nivells ¥ Plans coordinats amb lestat

- Espais verds per reduir
- Foment de vaixells menys

llustracién 6: Principales lineas de actuacion sectorial. Fuente: Direccién General de Economia Circular,
Transicién Energética y Cambio Climdtico, GOIB
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4.3. LA TRANSICION ECOLOGICA EN LAS ISLAS BALEARES
3.1. PRINCIPALES RETOS Y OBIJETIVOS

La transicion ecoldgica es un proceso complejo y desafiante, pero necesario para
garantizar un futuro sostenible para las Islas Baleares. Los principales retos y objetivos
para la transicidn ecoldgica integrada en las Islas Baleares son los siguientes:

e Retos

o Lacondicidén insular dificulta el desarrollo de infraestructuras de energias
renovables y el transporte de energia.

o Ladependencia del turismo como principal sector econdmico de las Islas
Baleares hace necesario desarrollar un modelo turistico sostenible que
minimice su impacto ambiental.

o Lacohesidn social: Es necesario garantizar que la transicion ecoldgica sea
justa y equitativa, y que no se produzcan situaciones de exclusién social.

e Objetivos

o Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero: Las Islas Baleares
deben reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero en un 55%
para 2030y alcanzar la neutralidad climatica en 2050.

o Desarrollar las energias renovables: Las Islas Baleares deben aumentar la
capacidad instalada de energias renovables hasta alcanzar el 100% de la
generacion eléctrica en 2050.

o Mejorar la eficiencia energética: Las Islas Baleares deben reducir su
consumo de energia en un 30% para 2030.

o Adaptarse al cambio climatico: Las Islas Baleares deben adaptarse al
cambio climatico, que ya esta teniendo un impacto en el archipiélago.

3.2. ESTRUCTURA DEL SISTEMA ENERGETICO DE LAS ISLAS BALEARES Y
OPORTUNIDADES PARA LA TRANSICION ECOLOGICA

El sistema energético de las Islas Baleares se caracteriza por su dependencia de las
energias fosiles, en particular del petrdéleo. El sistema energético de las Islas Baleares
estd compuesto por los siguientes elementos:

e Generacidn: El archipiélago balear tiene una capacidad instalada de generacion
de energia eléctrica de 1.350 MW, de los cuales el 63% proviene de fuentes
renovables (edlica, solar fotovoltaica y biomasa). El resto de la generacion
proviene de centrales térmicas de fuel y gas natural.

e Transporte: El transporte es el sector con mayor consumo de energia en las Islas
Baleares, representando el 58% del consumo final. El transporte por carretera es
el principal responsable de este consumo, seguido del transporte maritimo y
aéreo.
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e Consumo final: El consumo final de energia en las Islas Baleares se distribuye de
la siguiente manera:

o Residencial y servicios: 32%
o Transporte: 58%
o Industria: 9%

Las Islas Baleares tienen un sistema energético complejo, que se caracteriza por su
insularidad y su dependencia de las importaciones de energia. El sistema eléctrico balear
estd dividido en dos subsistemas: el subsistema de Mallorca, Menorca e lbiza, y el
subsistema de Formentera. El subsistema de Mallorca, Menorca e |biza estd conectado
a la red eléctrica peninsular, mientras que el subsistema de Formentera es autonomo.

La estructura del sistema eléctrico balear esta basada en las siguientes tecnologias:

e Centrales térmicas de combustibles fosiles: Estas centrales representan el 60%
de la capacidad instalada del sistema eléctrico balear. Sin embargo, su peso en
la generacidn de energia esta disminuyendo, debido a la creciente penetracion
de las energias renovables.

e Centrales de energias renovables: Las energias renovables representan el 40%
de la capacidad instalada del sistema eléctrico balear. La tecnologia con mayor
potencial de desarrollo es la solar fotovoltaica, seguida de la edlica.

La transicidon energética en las Islas Baleares presenta una serie de oportunidades, entre
las que destacan:

e Lageneracion de empleo: La transicidn energética puede generar un importante
numero de empleos en el sector de las energias renovables y la eficiencia
energética.

e La reduccién de la dependencia energética: La transicidn energética puede
contribuir a reducir la dependencia energética de las Islas Baleares de los
combustibles fésiles importados.

e La mejora de la calidad del aire: La reduccion del uso de combustibles fésiles
puede contribuir a mejorar la calidad del aire en las Islas Baleares.

Para aprovechar estas oportunidades, es necesario desarrollar una estrategia de
transicion energética ambiciosa, que incluya los siguientes elementos:

e La promocién de las energias renovables: El despliegue de las energias
renovables es fundamental para la descarbonizacion del sistema energético
balear.

e Lamejorade la eficiencia energética: La mejora de la eficiencia energética puede
contribuir a reducir el consumo de energia y las emisiones de gases de efecto
invernadero.

e La integracion de las energias renovables: La integracion de las energias
renovables en el sistema eléctrico balear es un reto importante, que requiere de
inversiones en infraestructuras y en tecnologias de almacenamiento de energia.
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El Gobierno de las Islas Baleares ha aprobado una Ley de cambio climatico y transicién
energética, que establece un marco normativo para la transicion energética en el
archipiélago. La ley fija el objetivo de alcanzar un 70% de energias renovables en el
consumo final de energia en 2030.

Por su parte, el Plan de Inversiones para la Transicién Energética de las Islas Baleares
(PITEIB), que se financia con fondos europeos NextGeneration, movilizard 233,34
millones de euros para impulsar la transicidon energética en el archipiélago, la eficiencia
energética y la movilidad sostenible. El PITEIB incluye actuaciones en las siguientes
areas:

e Promocidén de las energias renovables: El PITEIB contempla la instalacidon de
1.000 MW de nueva potencia renovable, con un foco especial en la solar
fotovoltaica.

e Mejora de la eficiencia energética: El PITEIB contempla actuaciones para mejorar
la eficiencia energética en los sectores residencial, terciario y transporte.

e Integracion de las energias renovables: El PITEIB contempla actuaciones para
mejorar la integracién de las energias renovables en el sistema eléctrico balear

e La promocion del autoconsumo y la generacidn distribuida de energia.

e Lapromocion de la movilidad sostenible, en particular la bicicleta y el transporte
publico.

3.3. NECESIDAD Y OPORTUNIDAD DE UN CLUSTER DE TRANSICION ECOLOGICA EN
LAS ISLAS BALEARES

Un cluster de transicién ecoldgica es una agrupacion de empresas, instituciones vy
personas que trabajan en cooperacidn para promover la transicién a un modelo de
desarrollo mas sostenible. Como se ha descrito, la transicién ecoldgica es un proceso
complejo en términos generales y aun mas en el caso especifico de las Islas Baleares por
su idiosincrasia.

En este contexto el cldster concita ventajas significativas frente a otras organizaciones
en lo relativo a:

e Facilitar la colaboracion entre los diferentes actores implicados en la transicién
ecoldgica. El cluster de transicidn ecoldgica proporciona un espacio para que las
empresas, las instituciones y las personas se rednan, compartan informacién y
trabajen juntas en proyectos comunes

e Promover la transferencia de conocimiento, la innovacidon y el desarrollo
tecnoldgico. El cluster TEIB ayuda a fomentar la innovacion en el dmbito de Ia
transicion ecoldgica, compartiendo conocimientos, experiencias y recursos

e Agregary vincular a distintos agentes de la cadena de valor de la industria clean-
tech balear de perfil muy diverso, desde la generacidon de conocimiento hasta la
sociedad en general. Esta cadena de valor estd compuesta no sdélo por las
empresas privadas del sector energético (productoras, distribuidoras, etc.) sino
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también por la administraciéon publica, los entes de conocimiento y los
consumidores de energia que puedan tener un impacto relevante en los
objetivos de descarbonizacién

Facilitar el acceso a la financiacion de proyectos de transiciéon energética y
ecolégica mediante tareas de oficina técnica y de divulgacién de convocatorias y
foros de inversidn publicos y privados. TEIB tiene las capacidades necesarias para
ayudar a las empresas y emprendedores de Baleares a acceder a la financiacién
necesaria para llevar a cabo sus proyectos de transicion ecoldgica

Sensibilizar a la sociedad balear sobre la importancia de la transicion ecoldgica.
El cluster es un elemento del sistema de innovacidn regional multidisciplinar y
proximo a la sociedad que juega un papel clave en sensibilizar a la sociedad sobre
la importancia de la transicion ecolégica y a promover cambios en los habitos de
consumo y produccion

Actuar como foro de referencia técnica experta y encuentro en la definicién y
despliegue de estrategias regionales de transicion verde. Su posicion
intermediaria entre los diversos agentes, a veces con posiciones divergentes e
incluso discrepantes, permiten a TEIB facilitar estrategias consensuadas para
cumplir con los objetivos medioambientales de las Islas Baleares.

Fomentar la competitividad del sector dado facilitando la explotacién de
sinergias entre actores de la cadena de valor, nuevas posibilidades de negocio y
el intercambio de conocimiento

Ayudar a diversificar la economia de las Islas Baleares actualmente muy
dependiente en el sector turistico y de servicios y a fomentar la economia
circular basada en el conocimiento

Aportar visibilidad a nivel nacional e internacional de la responsabilidad social
corporativa de las empresas de las Islas Baleares y casos de éxito relacionados
con la transicién ecolégica que posicionen a las islas como un referente en
sostenibilidad

Actuar como nexo de unidn con clusteres y sistemas de innovacion de otros
territorios con retos y objetivos alineados con los de Baleares



4.4.

4 CLUSTER DE
TRANSICIO
- GI ECOLOGICA
0% (25 RiES BALEARS

CARACTERIZACION DE TEIB COMO AGRUPACION EMPRESARIAL INNOVADORA
4.1. LA CADENA DE VALOR DE TEIB

PLAN ESTRATEGICO 2024-2027

Pagina 19/114

05/04/2024

CADENA DE VALOR CONCEPTUAL

PROVISION E INVERSION

PROVEEDORES DE
INFRAESTRUCTURAS
PROVEEDORES DE
EQUIPAMIENTO

PROVEEDORES DE

TECNOLOGIA

ENTORNO FINANCIERO Y DE

INVERSION

PRODUCCION DE ENERGIA

TRANSPORTE Y DISTRIBUCION
DE ENERGIA

COMERCIALIZACION DE
ENERGIA

GESTION DE RECURSOS PARA
LA ECONOMIA CIRCULAR

CONSTRUCCION Y
REHABILITACION SOSTENIBLE

SERVICIOS DE INSTALACION Y
GESTION

SERVICIOS AVANZADOS DE
INGENIERIA-CONSULTORIA

ACTIVIDADES PRINCIPALES

ELECTRICIDAD
MERCADO REGULADO

GESTION Y VALORIZACION
DE RESIDUOS PARA LA
PRODUCCION DE ENERGIA

FABRICANTES DE
MATERIALES DE
CONSTRUCCION

INSTALACIONES ELECTRICAS

INGENIERIA

DE OTROS ORIGENES

MERCADO LIBRE

CAPTACION Y GESTION DE
AGUA

SOLUCIONES DE EFICIENCIA
ENERGETICA

SOLUCIONES DE EFICIENCIA
ENERGETICA

SERVICIOS EN TECNOLOGIAS
AMBIENTALES

OTROS VECTORES
ENERGETICOS

VALORIZACION DE
RESIDUOS DE LA
CONSTRUCCION

SOLUCIONES DE MOVILIDAD
SOSTENIBLE

SERVIVIOS DE
DIGITALIZACION PARA
SOSTENIBILIDAD

*

SISTEMA BALEAR DE |+D+i ALIANZAS CON OTRAS AEls FOROS ESPECIALIZADOS
ENTIDADES DE .
CERTIFICACION LABORATORIOS DE ENSAYO ENTIDADES DE FORMACION

GENERACION DE
CONOCIMIENTO

*

NIVEL REGIONAL NIVEL NACIONAL NIVEL EU

ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

llustracién 7: Esquema de la Cadena de Valor del Cluster. Elaboracion propia

CLIENTES Y USUARIOS FINALES

MERCADO RESIDENCIAL

MERCADO EMPRESARIAL

MERCADO SECTOR PUBLICO
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Actualmente TEIB esta constituido por las siguientes organizaciones asociadas al corriente de sus obligaciones con el cluster:

EMPRESAS

EMAYA, EMPRESA MUNICIPAL D’AIGUES |

1 A07000029 CLAVEGUERAM S.A. Gran Empresa 3600

2 A07326473 TIRME, S.A. Gran Empresa 3821

3 A07088206 SAMPOL, INGENIERIA Y OBRAS, S.A. Gran Empresa 4321
3(1) B07751878 SAMPOL DISTRIBUCION ELECTRICA, S.L Microempresa 3513
4 A82625021 REDEXIS, S.A. Gran Empresa 3522

5 A07736689 ESTEL INGIENERIA Y OBRAS, S.A. Gran Empresa 7112

6 A07000078 EL GAS, S.A. Microempresa 7022

6 (1) A57048332 ELECTRICA SOLLERENSE, S.A Pequefia Empresa 3514
6 (I1) B57308538 VALL DE SOLLER ENERGIA SL Microempresa 3513
6 (Il B57572067 TRAMONTANA RENOVABLES, S.L Microempresa 3511
7 A31768138 ACCIONA GENERACION RENOVABLE, S.A Gran Empresa 3511

8 A07112618 ROBOT, S.A. ) ) Pequefia Empresa CONFIDENCIAL 2611

9 B57640583 ALCORT INGIENERIA Y ASESORIA, S.L. Microempresa 7112

10 A85309219 RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A Gran Empresa 3512
11 A28023430 ENDESA, S.A Gran Empresa 6420
11 (1) A07924079 GAS Y ELECTRICIDAD GENERACION SA Gran Empresa 3511
12 A07077969 URBIA INTERMEDIACION INGENIERIA Y SERVICIOS SA Mediana Empresa 4321
13 B57707721 INTI ENERGIA PROJECTES, S.L. Microempresa 7112
14 B57240939 G-ENER SOLUCIONES ENERGETICAS, S.L. Microempresa 4321
15 B01987023 TRUEWORLD ORGANIZATION, S.L. Microempresa 7112
16 B10570380 ECT22 PROYECTOS, SL (*) Pequefia Empresa 7112
17 B07175615 PORAXA MALLORCA, SL Pequefia Empresa 2016
18 B57869521 WIRELESS DNA SL Pequefia Empresa 6202
19 B10921930 TRAMITECO SL Pequefia Empresa 7111
20 B07894405 ISLA CENTINELA SL Pequefia Empresa 8121
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21 B57973810 PROJECT SOLVERS ASESORES S.L Microempresa 7112
22 B67631002 EFICIENCIAY SOL, S.L Microempresa 4321
23 B57602401 GLOBAL ECOFUEL SOLUTIONS S.L Microempresa 3821
24 B16607269 SOLUCIONES SOLARES IBICENCAS S.L. (SOLSULET) Mediana empresa 4321
25 B44625473 WE ARE LABS.L. Microempresa 7410

Tabla 1: Empresas asociadas al corriente de sus obligaciones con el cluster. Elaboracién propia

OTRAS ORGANIZACIONES

1 QO0718001A UNIVERSITAT DE LES ILLES BALEARS CENTRO DE CONOCIMIENTO

2 Q0770001F COL-LEGI OFICIAL D'ENGINYERS INDUSTRIALS COLEGIO PROFESIONAL

3 G07056385 ASINEM CENTRO DE FORMACION

4  Q0700740D INSTITUT BALEAR DE L'ENERGIA ADMINISTRACION PUBLICA

5 V07165566 UNED CENTRO DE CONOCIMIENTO

6 G57600439 ﬁizggﬁgnglE:ﬁ;[\:;ERs DE TELECOMUNICACIO DE LES ASOCIACION PROFESIONAL/ COLEGIO PROFESIONAL
7 Q0767004E AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARS MOPT ADMINISTRACION PUBLICA

Tabla 2: Otras organizaciones asociadas al corriente de sus obligaciones con el cluster. Elaboracion propia

En el Anexo 10.1. CARACTERIZACION DE LA MASA ASOCIATIVA POR CNAE Y PESO RELATIVO se incluye un analisis detallado de cada uno de los
socios en los términos que requiere la Orden IET/1444/2014:

e Relacion nominativa y tipo de actividad productiva principal, de cada empresa del grupo candidato;

Categorizacién de cada empresa segun su tamafio (MIPYME, PYME o gran empresa);

e Peso de cada empresa dentro del grupo, segun su facturacion.
e Implantacién geografica de cada empresa (oficina central y otros centros);

e Acciones en cooperacion o conjuntas, desarrolladas con anterioridad, entre empresas del grupo solicitante, y entre estas y centros de
innovacion y de formacion.
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4.3. FACTURACION AGREGADA Y CONTRIBUCION AL PIB REGIONAL DE TEIB.
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE LOS REGISTROS BALEAR Y NACIONAL DE

AEls
4.3.1.REGISTRO BALEAR

Los requisitos de cumplimiento se fijan en los Decretos 6/2019 y 83/2023 y se resumen
en la siguiente tabla. Hay ademas requisitos de informacién en un formulario de caracter

estadistico que se incluye en los Anexos.

Tener personalidad juridica propia y estar constituidas legalmente con domicilio social en las llles
Balears en cualquier forma juridica, siempre que esta corresponda a una entidad sin finalidad de
lucro.

Estar organizadas en torno a una rama o sector industrial o de servicios, cientifico o tecnolégico o
de un mercado o segmento de mercado objetivo

Correspondencia de la naturaleza y la finalidad de las agrupaciones empresariales innovadoras

Haber presentado un plan estratégico que haya resultado valorado positivamente en la evaluacion
de la Comisién de Evaluacion, de acuerdo con los criterios de valoracidn establecidos en el anexo

Tener implantacion en el ambito de la comunidad auténoma y ser Unicas en el sector econdmico
que representen

Tener una masa critica suficiente, que debe concretarse en el cumplimiento de las condiciones
siguientes:

1. Disponer entre los miembros de la entidad de un minimo del 10 % de pymes innovadoras. Se
consideran pymes innovadoras si se encuentran en cualquiera de estos dos supuestos:

e  Pymes que efectivamente lleven a cabo actividades innovadoras segun el Manual de Oslo
y que cumplan alguno de los siguientes requisitos:

e  Pymes que hayan recibido financiacidn publica en los Ultimos tres afios, sin revocaciones,
en convocatorias de concurrencia competitiva, del sistema de innovacidon y tecnologia
del GOIB.

e  Pymes que concurran en alguna de las circunstancias previstas en la definicion del
articulo 6.2 del Real Decreto 475/2014, de 13 de junio, es decir, pyme innovadora

e Pymes que presenten una memoria que contenga como minimo los elementos de
informacién establecidos en el anexo 4 de este Decreto y que haya resultado valorado
positivamente

2. Agrupar un minimo de quince pymes del sector en el ambito de la comunidad auténoma de
las llles Balears.

Estar integradas por entidades proveedoras de conocimiento o tecnologia y empresas, y que, como
minimo, un 60 % de estas Ultimas sean pymes

Tener representacion de las empresas y de las entidades proveedoras de conocimiento o
tecnologia en los érganos de gobierno.

Disponer del certificado Bronze Label o superior que otorga el European Secretariat for Cluster
Analysis (ESCA). Las AEI de nueva creacién tendran dos afios desde la constitucién de la entidad
para disponer de este certificado.

Tabla 3: Requisitos de cumplimiento que se fijan en el Decreto 6/2019. Elaboracién propia

\/

\/

En curso

En curso
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Facturacion del sector sobre el PIB regional (%) 7,3%
Facturacion de las empresas asociadas TEIB sobre el PIB regional (%) 4,2%
Numero de empresas que son pymes en TEIB 17
Proporcion de empresas que son pymes en TEIB 68%
Proporcion de empresas que son pymes innovadoras 12%
Facturacion del sector (miles de €) 2.183.664
Facturacion que representan las empresas asociadas TEIB (miles de €) 1.254.404
Proporcion de nimero de empresas de TEIB sobre el sector 2,87%

Proporcion de empleo que representan las empresas de TEIB sobre el sector 29,18%
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Tabla 4: Requisitos de informacion de cardcter estadistico autonémico de acuerdo al Decreto 6/2019.

Elaboracién propia con datos obtenidos de SABI.

4.3.2.REGISTRO ESTATAL

Los requisitos de cumplimiento se fijan en Orden IET/1444/2014, de 30 de julio, por la
que se regula el Registro de Agrupaciones Empresariales Innovadoras del Ministerio de

Industria, Energia y Turismo y se resumen en:

Tener personalidad juridica propia y estar constituidas legalmente en Espaia bajo cualquier
forma juridica, siempre que ésta ultima corresponda a la de una entidad sin fines de lucro.

Estar organizada en torno a una rama o sector industrial o de servicios, cientifico o tecnolégico
y/o a un mercado o segmento de mercado objetivo.

Correspondencia de su naturaleza y fines con los establecidos para las Agrupaciones
Empresariales Innovadoras.

Haber presentado al Ministerio de Industria, Energia y Turismo un plan estratégico que contenga
como minimo los elementos de informacion establecidos en el anexo Il de la presente orden.

Que el plan estratégico presentado haya resultado positivamente valorado en la evaluacion
realizada, con arreglo a los criterios de valoracion establecidos en el anexo Il de esta orden, por
la Comision de Evaluacion.

Tener implantacién en un dmbito geografico determinado, como minimo a nivel de CCAA.

Representar un sector cuya facturacidn alcance al menos un 1% del PIB en el ambito geografico
en el que estd implantada. En el caso de entidades de ambito nacional debera representar:

i. Al menos un 0.3% del PIB nacional, o

ii. Si mas del 75% de sus socios se concentran en una misma Comunidad Auténoma, el
1% del PIB de ésta ultima.

Tener una masa critica suficiente, lo que se concreta en el cumplimiento de una de las siguientes
condiciones:

En curso

En curso
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i. Concentrar el 30% de la facturacion del sector en el ambito geografico en el que esta N
implantada la AEI.

ii. Agrupar el 10% de las empresas del sector en el ambito geografico en el que esta
implantada

Estar integrado por entidades proveedoras de conocimiento y/o tecnologia y empresas, siendo
como minimo un 40% de estas ultimas PYMES, segun la definicion de la recomendacién de la v
Comisién de 6 de mayo de 2003.

Tener representacion tanto de empresas como de las entidades proveedoras de conocimiento N
y/o tecnologia en los 6rganos de gobierno.

Tabla 5: Requisitos de cumplimiento que se fijan en la Orden IET/1444/2014. Elaboracidn propia
4.4. CARACTERIZACION DE LAS EMPRESAS ASOCIADAS A TEIB
4.4.1. PYMEs INNOVADORAS Y CON POTENCIAL DE GENERACION DE |+D+i

En el momento de redactar este documento estan dadas de alta en el registro de PYMEs
innovadoras del Ministerio las siguientes empresas socias de TEIB:

B57640583 ALCORT INGENIERIA'Y ASESORIA, S.L. BALEARES 02/06/2025
A07112618 ROBOT SA BALEARES 27/05/2024
B57869521 WIRELESS DNA, SL BALEARES 20/12/2025

Tabla 6: Empresas socias del cluster dadas de alta en el registro de PYMEs innovadoras del Ministerio.
Elaboracién propia

Independientemente del sello y de la vigencia de este, TEIB cuenta ademds con un
importante numero de PYMEs con capacidad para la innovacién o/y la I+D de acuerdo a
su encuadramiento en diversos parametros tales como su capacidad de absorcién o la
participacién histdrica en programas publicos de fomento de la innovacién. A
continuacion se exponen aquellas evaluadas por la Factoria d’Innovacié del GOIB y
aquellas que se encuentran en proceso de certificacién de pyme innovadora:

A07000078 EL GAS, S.A.

A07112618 ROBOT SA

B57640583 ALCORT INGENIERIA Y ASESORIA, S.L.
B07175615 PORAXA MALLORCA, SL

B57869521 WIRELESS DNA, SL

B10921930 TRAMITECO SL

B07894405 ISLA CENTINELA SL

B01987023 TRUEWORLD ORGANIZATION SL
B57602401 GLOBAL ECOFUEL SOLUTIONS SL

Tabla 7: Empresas socias del cluster con capacidad para la innovacion y/o la I1+D. Elaboracién propia
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4.4.2. EMPRESAS CON POTENCIAL TRACTOR

Ademas de su capacidad para la innovacidn entre su masa de asociados, TEIB cuenta
como factor diferencial con respecto a otras AEls con la ventaja de incorporar empresas
con capacidad para traccionar a otras de menor tamafio por su capacidad y solvencia.

En términos objetivos, seleccionando empresas de mas de 150 empleados como criterio
diferenciador TEIB cuenta con:

A07000029 EMAYA, S.A.

A07326473 TIRME, S.A.

A07088206 SAMPOL INGENIERIA'Y OBRAS, SA

A82625021 REDEXIS, S.A.

A07736689 ESTEL INGENIERIA Y OBRAS, S.A.

A31768138 ACCIONA GENERACION RENOVABLE, S.A

A85309219 RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A

QO0767004E AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARS

A28023430 ENDESA, S.A

A07077969 URBIA INTERMEDIACION INGENIERIA'Y SERVICIOS SA

Tabla 8: Empresas socias del cltster con potencial tractor. Elaboracién propia

4.5. CARTERA DE SERVICIOS Y PROYECTOS DE TEIB
4.5.1.SERVICIOS OFRECIDOS POR EL CLUSTER A SUS ASOCIADOS

A pesar de su aun corto recorrido TEIB ha conseguido ya ofertar una cartera de servicios
consolidada. En la medida en que avance la consolidacidon del cluster y crezca en
estructura esta cartera de servicios se ampliara progresivamente.

Los principales servicios que presta TEIB a sus socios son:
1. Servicio de consultoria especializada, que incluye:

o ldentificacion y elaboracién de estudios de mercado y/o tecnoldgicos. Para
los socios de TEIB son de acceso gratuito, se incluye en la cuota anual.

o ldentificacidon de convocatorias de ayudas para proyectos concretos o por
areas estratégicas de cada empresa asociada a TEIB.

o Apoyo inicial para la conformacién de proyectos de I+D+i: busqueda de
partners, organizacion de reuniones con stakeholders, asesoramiento inicial,
etc. Incluido en cuota para los socios.

o Redaccion y gestion de solicitudes de ayudas: preparacién para la
presentacion y justificacion de ayudas regionales, nacionales o europeas.

o Facilitacion a los socios de acceso a servicios de centros tecnolégicos o de
generadores de conocimiento (por ejemplo, Eurecat, Tecnalia, laboratorios
de la UIB, etc).
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2. Formacidén en temas relacionados con la transicién ecoldgica. Una de las lineas de
trabajo en la que TEIB se va a especializar es en la organizacidon de cursos de
formacién reglada y no reglada en todos los niveles de especializacion en
colaboracién con el SOIB, la UIB, UNED vy otras alianzas.

3. Apoyo al cumplimiento normativo en materia de transicion ecolégica. Incluye la
emision de informes periddicos, herramientas de diagndsticos de cumplimiento y
asesoramiento individualizado a socios

4. Internacionalizacion, asistencia a ferias y eventos sectoriales. Organizacién de
eventos propios y fomento de la participacién en eventos co-organizados con otras
entidades, aumento la visibilidad de las empresas y networking.

Salvo donde se ha indicado lo contrario todos estos servicios se ofrecerdn con
contraprestacion econdmica y constituiran una fuente de ingresos cada vez mas
relevante para el funcionamiento de TEIB.

4.5.2. HISTORICO DE PROYECTOS INTERNACIONALES DE |+D+i

A continuacién, se resume el potencial de TEIB en cuanto a generacion de [+D+i
objetivado mediante una sinopsis del histérico de participacion de algunos de sus socios
en proyectos de |+D+i, el total de fondos captados por ellos en convocatorias europeas
de [+D+i y el importe promedio de sus respectivas componentes de proyecto de [+D+i
desarrollado.



ENTIDAD ASOCIADA
ATEIB

PROYECTOS DE I+D+l MAS RELEVANTES

RONAE IMPORTE

FONDOS
PROMEDIO DE
CAPTADOS EN PROYECTO

PROYECTOS
1+D+l
1+D+l

3 PRINCIPALES
PAISES DE
PROCEDENCIA DE 24
SUS SOCIOS DE
PROYECTO

SOPLO
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GREEN HYSLAND
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ENDESA LIFE ALGAR-BBE MACPLUS . Italia
GENERACION SA MATChING COMET 2.113.200€ 422.640€ Reino
Optimizacién CaOling Unido
02GEN FLEXI BURN
CFB
e  Espafia
e  Paises
INSTITUT BALEAR R
ENERGIA GREEN HYSLAND 98875 € 98875 € Bajos
e Irlanda
Red de e  Alemania
. PLATOON .
io Suecia
SAMPOL INGENIERIA gy ARDHeat Integracionde g3c osae  167.050,60€ N
Y OBRAS OPTi Calor Solar e  Espaia
WATTALYST
GREEN *  Espafia
Evaluacion HYSLAND e Italia
REDEXIS Compeatibilidad 2.251.250 € 562.812,50 € . Paises
HIGGS .
SHIMMER Bajos
(Hydrogen In
Gas GridS)
Gemelo digital
TwinEU
ADOreD
INCIT-EV MERGE . Italia
RED ELECTRICA DE CoordiNet OPTIMATE . Espafia
ESPANA OSMOSE PEGASE SR SIS . Alemania
InnoDC MISSION
IntEnSys4EU
MIGRATE
TWENTIES
SENTINEL CLINGLIO
MEDiverSEAty SOCLIMPACT
Micronadadores REHIPRE
bioldgicos DILIPHO e Espafia
UNIVERSIDAD DE BIOMICAR TomRes . Alemania
LAS ISLAS BALEARES NATALIE CENTURION 15.133.557¢€ 290.150,36 € . Italia
CoralMath BigDatadATM
CoQHoNet Comunicacion
OCN Deictica
C2IMPRESS DCOMM
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Sondas
cuanticas
QuProCS
Composicién
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como nueva
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terapéutica
antitumoral
MooDFOOD
Disefio a micro
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MIDAS
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INCASS

Red de
Integracion de
Calor Solar
INSIGHT
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DYN@MO
WATBIO
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Tabla 9: Histdrico de proyectos internacionales de I+D+] de empresas socias del clister. Elaboracién propia
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4.5.3. HISTORICO PROYECTOS COLABORATIVOS ENTRE SOCIOS DE TEIB

Entre los objetivos fundacionales de TEIB estd, ademas de fomentar la competitividad
empresarial entre sus asociados a través de la innovacion, el impulso a proyectos en
colaboracién.

Algunos socios de TEIB ya tienen experiencia previa en participaciéon de proyectos
colaborativos, de entre los que destacamos:

SOCIOS
PARTICIPANTES

ENDESA — INTI — IBE

DESCRIPCION En primer lugar, se puede destacar la reciente primera instalacidon fotovoltaica
flotante de Baleares, llevada a cabo por ENDESA, INTI y el IBE, a iniciativa de esta
ultima.

En este caso, la instalacién de Consell llega a ocupar 275 metros cuadrados y
formado por 72 paneles solares que produciran 30 kW de potencia, destinando al
consumo del propio sistema de regadio que distribuye el agua de la balsa hacia las
fincas de una comunidad de regantes. De hecho, la produccién anual de este
parque solar flotante pionero en las Baleares se estima en 40.500 kW, de los cuales
el 85% se destinard al autoconsumo, mientras que el restante sera excedente,
permitiendo con ello reducir casi 20 toneladas de emisiones de CO2 al afio y
generando un ahorro anual de 9.500€ en la factura de la luz.

De hecho, con la inversidn inicial llevada a cabo, se augura que, con la experiencia
obtenida, se podra afrontar la solarizacion de otras balsas de riego en multiples
municipios de la isla, proyectandose la produccién anual estimada de todas estas
instalaciones flotantes de unos 17,4 GW h. En definitiva, este tipo de instalaciones
introducen tecnologia punta en las Baleares permitiendo innovar en la busqueda
de alternativas para la generacién de energias renovables, reforzando el
compromiso de la comunidad con fuentes de energia limpias, y resaltando el
potencial de la energia solar en un entorno insular, como es, en este caso, el de
Mallorca.
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PROYECTO PROYECTO GREENHYSLAND

SOCIOS ACCIONA-REDEXIS-
PARTICIPANTES = APB-IBE-UIB

Otros partners (no
socios de TEIB):
ENAGAS RENOVABLE-
EMT-CALVERA-AJ.
LLOSETA-COTENAVAL-
BALEARIA-FHa-CNH2-
AeH2-CEA-ENERCY-HYE-
NEC-HyCologne-
FEDARENE-University of
Galway- EMEC-
GASNAM- University of
Laguna-ECI-AREAM-
AMELAND-DAFNI-H2 7 = g
CHILE-AMHYD ST = e

DESCRIPCION En segundo lugar, debemos remarcar el proyecto GREEN HYSLAND, que tiene como
objetivo implementar un ecosistema completamente funcional de hidrégeno (H2)
en la isla de Mallorca, convirtiendo la isla en el primer centro de hidrégeno verde
de Europa en el sur de Europa.

El hidrégeno verde impulsara la descarbonizacion de las Islas Baleares a través de
diferentes aplicaciones: suministro de combustible a flotas de autobuses publicos
y vehiculos de alquiler; generacidon de calor y energia para edificios publicos y
comerciales, y suministro de energia auxiliar a ferris y operaciones portuarias.

Este proyecto ha recibido financiamiento de la empresa conjunta Fuel Cells and
Hydrogen 2 (ahora Clean Hydrogen Partnership) bajo el Acuerdo de Subvencién No
101007201. Esta empresa conjunta recibe apoyo del programa de Investigacion e
Innovacién Horizon 2020 de la Unidn Europea, Hydrogen Europe e Hydrogen
Europe Research.

SOCIOS
PARTICIPANTES

EFIWATT — IBE

sy H \ i AESTNa
DESCRIPCION Por otro lado, y sefialando de nuevo al IBE, aunque en este caso, en colaboracién
con el Ayuntamiento y la empresa EFIWATT (Eficiencia y Sol SL), encargada esta
ultima de ejecutar los proyectos, se pone en conocimiento de la ejecucién de dos
proyectos de autoconsumo compartido en el municipio de Campanet.

Efectivamente, en 2022 ambas empresas junto con el Ayuntamiento de Campanet,
que cedio la cubierta de los espacios objeto de trabajo, desarrollaron los trabajos
en el Centro de Dia y en el edificio del Ayuntamiento, lo que permitid abaratar la
factura de la luz de una veintena de hogares y cuatro empresas, ademds de al
propio ayuntamiento.
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PROYECTO REFORMA INSTALACIONES DE PRODUCCION DE CALOR, PISCINA MUNICIPAL SON
HUGO

SOCIOS
PARTICIPANTES

INTI— URBIA

DESCRIPCION Seguidamente, se podria incidir en el proyecto de reforma, por parte de INTI y
URBIA de las instalaciones de produccion de calor de las piscinas municipales de
Son Hugo en Palma. En este caso, los objetivos que se pretendian recabar con esta
actuacién eran: adaptarse al cumplimiento normativo vigente, incorporar
eficiencia y energias renovables, reducir la demanda y el coste de la energia y las
emisiones contaminantes, disponer de instalaciones de vanguardia fiables,
eficientes y econdmicamente rentables, asi como, convertirse en una instalacidn
referente y replicable.

Asimismo, con la nueva propuesta técnica que se consagraba desde URBIA e INTI,
se ofreceria una cobertura térmica con un 80% proveniente de energias
renovables, y una produccién térmica mediante energia solar fotovoltaica, control
y gestidn energética, y climatizadores eficientes.

PROYECTO INSTALACION DE PUNTOS DE RECARGA PARA VEHICULOS ELECTRICOS

SOCIOS
PARTICIPANTES

EMAYA — URBIA

DESCRIPCION

Por otra parte, cabe sefalar el proyecto iniciado en abril del 2023 por parte de
URBIA, y promovido por EMAYA, relativo a la instalacion de puntos de recarga de
vehiculos eléctricos en los aparcamientos publicos municipales de Palma. Este
proyecto incluye la instalacién de 192 puntos de recarga de vehiculos eléctricos, los
cuales estaran distribuidos en 30 centros diferentes, permitiendo con ello, contar
con una mayor disponibilidad de puntos de recarga en la ciudad para los usuarios
de vehiculos eléctricos. Se trata, al fin y al cabo, de dar un paso mas hacia una
movilidad sostenible, promoviendo el uso de energias renovables en el nucleo de
la ciudad.
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SOCIOS
PARTICIPANTES

APB - SAMPOL

DESCRIPCION

Por ultimo, destacar al Grupo SAMPOL que a finales del 2021 ejecuté en Palma la
primera infraestructura para conexion eléctrica de buques a tierra en media
tensién realizada en un puerto comercial espafiol. Esta conexidn a tierra en media
tension con 1.600 kW de potencia es una experiencia pionera en Espafa que
convierte al Puerto de Palma en el primer puerto comercial espafiol preparado para
conectar en media tension a los buques de categoria ferri, esto es, son buques de
mayor capacidad que los fast ferris y que necesitan suministrarse con una mayor
potencia.

Asi pues, la Autoridad Portuaria de Baleares junto con SAMPOL trabajaron unidos
en este proyecto, donde los ferris que atraquen en el muelle de Palma objeto del
proyecto dispondran de conexién a red eléctrica terrestre para su uso mientras
estén amarrados a puerto, y reducirdn asi la emisién de gases y ruidos generados
por los mismo durante la espera y las operaciones de embarque y desembarque.
Suponia un paso muy importante en la electrificacion del suministro de energia de
los buques cuando se encuentran en puerto, ya que tradicionalmente usaban sus
motores auxiliares para producir electricidad durante las operaciones de carga,
descarga y estacionamiento, emitiendo contaminantes que afectan directamente
a la calidad del aire de los nucleos de poblacion cercanos al puerto, asi como del
puerto.
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GOBERNANZA EN TEIB
5.1. CONSTITUCION Y ESTATUTOS

El 16 de diciembre de 2021 se constituyd la asociacion “Cluster de Transicidn Ecoldgica
de las Islas Baleares” con el propdsito de convertirse en una Agrupacion Empresarial
Innovadora y los objetivos fundacionales ya descritos en el apartado de Antecedentes.

Los acuerdos adoptados fueron:

I. Constituir en el municipio de Palma de Mallorca, en Av. Joan Maragall, 3, una
asociacion al amparo de la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del
Derecho de Asociacién que se denominara Asociacion Cluster de Transicion
Ecoldgica de las llles Balears, y que perseguira las finalidades antes sefialadas.

II. Aprobar los Estatutos por los cuales se ha de regir la asociacion, que forman
un texto de siete (7) titulos y una disposicidn adicional, agrupados en cuarenta y
dos (42) articulos, y que se incorporan como anexo.

lll. Tramitar en el Registro de Asociaciones de la Comunidad Auténoma de las
Islas Baleares los Estatutos de la Asociacion por duplicado y también dos copias
del acta, con la firma de los fundadores en todas las hojas, de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 26 de la Ley Orgénica 1/2002, de 22 de marzo, regulador
del derecho de asociaciones.

IV. Facultar a D. Joan Buades Feliu con DNI nimero 42942293M y Diia. Roser
Servera Blasco con DNI nimero 41584432H para que, para que, en nombre y
representacion de los fundadores y de la referida Asociacidn, efectie aquellos
tramites que sean necesarios para llevar a cabo el depdsito de Estatutos y otros
actos complementarios que se puedan derivar, pudiendo firmar los escritos y
realizar las gestiones oportunas para inscribir la Asociacién en el registro
correspondiente.

V. Designar como integrantes de la Junta Directiva de la Asociacion a los
miembros que a continuacidn se detallan, distribuyéndose en este momento los
cargos:

e Presidente: EMAYA S.A,, representada por don Ramdn Perpinya.

e Vicepresidente: TIRME, S.A., representada por don Rafael Guinea.

e Tesorero: EL GAS, S.A,, representada por don Antoni Frontera.

e Vocales: SAMPOL INGENIERIA Y OBRAS, S.A, representada por don José
Luis Sampol Massanet.

e ESTEL INGENIERIAY OBRAS, S.A, representada por don Edmundo Soares
de Silva.

e UNIVERSIDAD DE LAS ILLES BALEARS, representada por dofia Loren
Carrasco.

e Secretario: Don Joan Buades Feliu.

e Vicesecretario: Dofia Roser Servera Blasco
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VI. La Junta Directiva acuerda nombrar a Don JOSE JUAN NOVAS y a Don IGNACIO
MIRANDA como Consejeros Asesores de la Junta Directiva, conforme asi lo
establece el articulo 24 de los Estatutos.

VII. Consentir al Registro de Asociaciones de las llles Balears para que sean
comprobados los datos de identidad de los firmantes, segun establece el Real
Decreto 522/2006, de 28 de abril).

5.2. ORGANOS DE GOBIERNO

Desde su constitucion TEIB ha ido incorporando modificaciones en sus estructuras de
gobierno. La actual Junta, elegida en Asamblea General celebrada el 15 de diciembre de
2023, esta conformada por:

e Presidencia: Estel Ingenieria y Obras SA (representante Lucas Pastor)

e Consejeros Asesores: José Juan Novas e Ignacio Miranda

e Vicepresidencia primera: Tirme SA (representante Antonio Pons)

e Vicepresidencia segunda: Emaya SA (representante Lloren¢ Bauca de Keizer)

e Secretaria: Joan Buades Feliu

e Tesoreria: El Gas SA (representante Borja Pons Vivanco)

e Vocal 1: Sampol Ingenieria i Obras SA (representante José Luis Sampol Massanet)

e Vocal 2: Universidad de las Islas Baleares (representante Loren Carrasco
Martorell)

e Vocal 3: Acciona Generacidon Renovable SA (representante Sebastia Barceld)

e Vocal 4: Instituto Balear de la Energia (representante Mateu Ferrer)

e Vocal 5: Redexis Gas Servicios SL (representante Hernando Rayo Sarrias)

e Vocal 6: Autoridad Portuaria de Baleares (representante Jorge Martin Jiménez)
e Vocal 7: Endesa SA (representante Julie Salgado Sanchez)

e Vocal 8: Alcort Ingenieria y Asesoria SL (representante Margalida Rosselld)

e Vocal 9: Robot SA (representante Joan Darder)
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llustracion 8: Estructura de la Junta del cluster. Fuente: elaboracién propia

5.3. ORGANIZACION OPERATIVA. CLUSTER MANAGER, EQUIPO DE GESTION Y

GRUPOS DE TRABAJO

A nivel operativo TEIB se organiza mediante la figura de la Clister Manager, en plantilla
fija estructural del cldster. Hasta que el cluster consiga avanzar en sus objetivos
estratégicos descritos en adelante y, por consiguiente, se dote de una mayor estructura
se articula también grupos de trabajo especificos sobre dmbitos concretos.

El equipo de gestidn del Cluster de la Transicion Ecoldgica de las Islas Baleares sera el
encargado de gestionar, dinamizar y ejecutar las decisiones tomadas por la Junta
Directiva, todo en sintonia con los objetivos estratégicos y operativos aprobados por los

drganos de gobierno del TEIB.
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La Junta Directiva es la responsable de designar y contratar a este personal necesario
para impulsar las actividades del Cluster. La dimension de la plantilla se ajustara a la
carga de trabajo del cluster acorde a la evolucion del nimero de socios que formen parte
de la asociacion.

Actualmente, el equipo de gestidn cuenta con la figura de una gerencia o cluster
manager. No obstante, de acuerdo con el desarrollo del clister previsto para los
proximos cuatro ejercicios, se prevé la evolucion del equipo de gestion indicada en la
siguiente tabla:

Cluster Manager 1 1 1 1 1
Project Manager 0 0,5 1 1,5 2
Marketing Manager 0 0 0,5 1 1

Tabla 10: Evolucién de la composicién del personal interno del cluster. Elaboracién propia

Ademas, para asegurar la viabilidad inicial de la iniciativa se seguird una estrategia de
externalizacion de las actividades que no formen parte esencial de la mision del Cluster,
como, por ejemplo: la gestion laboral, contable y fiscal, asi como la de los servicios
informaticos.

A continuacion, se describen las principales funciones de cada uno de estos miembros
del equipo de gestion de TEIB.

5.3.1.CLUSTER MANAGER

Las funciones que debe llevar a cabo el Clister Manager requieren de una gran
experiencia en la gestién de la innovacidn, un alto conocimiento del sector y también de
altas capacidades sociales y soft skills como la proactividad y la vision para buscar
sinergias entre socios.

Funciones de dinamizacion del Cluster Manager:
e Ejecutar la estrategia del Cluster (previamente definida por la Junta Directiva).
e Impulsar proyectos entre empresas y agentes.
e Buscar vias de financiacion de los proyectos.
e Gestion, acompafiamiento y asesoramiento a los proyectos surgidos.
e Detectar, contactar y visitar los posibles agentes del Cluster.
e Reportar, medir y justificar a la Asociacién (sobre todo a nivel de indicadores).
e Relaciones institucionales y con la administracion en general.
e Generar sinergias entre los miembros del Cluster.
e Establecer alianzas internacionales.
e (Captacion de nuevos socios y consolidacion de los existentes.

e Potenciar la visibilidad del Cluster nacional e internacionalmente.



Pagina 37/114
'I:‘FU‘KN’SICIO 3 -
e, telb ECOLOGICA PLAN ESTRATEGICO 2024-2027 05/04/2024

Plantear y desarrollar la estrategia de marketing y promocién del Cluster:
presentaciones, web, material promocional y merchandising, folletos
monograficos, videos, redes sociales, etc.

Conocer el sector de la energia, gestion energética eficiente, energias renovables
y sostenibilidad (market intelligence).

Buscar y conocer otras experiencias y buenas practicas en otros clusteres.

Funciones de gestion interna del Cluster:

Gestionar, junto con el Tesorero, el presupuesto anual tanto en ingresos como
en gastos.

Gestionar la elaboracién del Plan Estratégico y su posterior ejecucion.
Buscar vias financiacion por el Cluster.

Gestionar las diferentes sensibilidades de los miembros de la Junta.
Moderar las reuniones de la Junta y hacer el acta.

Hacer la memoria anual de actividades y econdmica.

5.3.2.PROJECT MANAGER

El Project Manager tiene como responsabilidad dar el apoyo a la gerencia y en concreto
su desarrollo de funciones se centrara en:

Gestidn interna (Apoyo de la actividad administrativa).
Interlocucién con los socios.

Colaborar en el acompafiamiento y asesoramiento a los socios en la busqueda
de nuevos

proyectos y en el posterior desarrollo de estos.
Dar soporte al desarrollo de la estrategia de marketing y promocion del Cluster
Dar Soporte a la elaboracién del Plan Estratégico.

Convocar las reuniones de la Junta, reservar espacio, hacer convocatoria con el
orden del dia y el acta de la reunién anterior.

Organizar sesiones de formacién, jornadas de networking, conferencias, etc.
Gestidon y generacidn de los contenidos para la comunidad online.

Relacion con proveedores y entidades bancarias, aseguradoras, ...
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5.3.3.MARKETING MANAGER

El Maketing Manager tiene como responsabilidad construir y administrar la comunidad
online, gestionar la identidad, la imagen de marca, creando y manteniendo relaciones
estables y duraderas con los socios a través de internet. Concretamente, este se
encargara del desarrollo de funciones que se centrara en:

e Estrategia y planificacion.

e Edicién de contenidos.

e Lean Change Management.

e Content Curation y Cool Hunting.

e Story Telling y Narrativa Transmedia.
e Dinamizacion de la comunidad.

e Redes sociales.

e Inbound Marketing & Social CRM
En cuanto a los grupos mas activos en este momento destacan:

5.3.4.GRUPO DE TRABAJO DE INNOVACION

En el seno de este grupo de trabajo, que se redne con periodicidad mensual, se tratan
los siguientes aspectos:

e Definicién de potenciales proyectos y areas tematicas de trabajo prioritarias en
TEIB

e Promover foros especificos para dreas estratégicas en TEIB, tales como
almacenamiento energético, economia circular en la industria energética, o
gestion de la demanda entre otros

e Difusion de informacién de convocatorias de ayudas o licitaciones de proyectos
innovadores o de interés para los participantes del grupo

e Proponerindicadores relevantes de Transicion Ecoldgica, la metodologia para su
calculo, asi como para la recopilacion de los datos y su método de presentacion
y difusién

5.3.5.GRUPO DE TRABAJO DE RELACIONES INSTITUCIONALES
En este grupo de TEIB se tratan las siguientes cuestiones:

e Proponer y presentar, si procede, aportaciones o alegaciones a textos legales
(RDs, planes estratégicos, planes sectoriales, etc.) que se consideren de impacto
para la transicion ecoldgica en las Islas Baleares
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e Participar en eventos y reuniones con la Administracion y otros grupos de interés
clave para TEIB

e Proponer la presentacion de proyectos o manifestaciones de interés de TEIB a
diversas convocatorias publicas

Este grupo se reune con periodicidad planificada bimensual mas las veces que se hace
necesario en funcion de la coyuntura o a propuesta de actores relevantes.

5.3.6.GRUPO DE TRABAJO DE FORMACION Y TALENTO

Grupo incipiente dedicado a la identificacién de necesidades formativas y de talento en
las Islas Baleares en relacién con la Transicion Ecoldgica y una mejor adecuacién de la
oferta y demanda del mercado laboral en este ambito.

5.4. GRUPOS DE INTERES

Los grupos de interés prioritarios identificados por TEIB se resumen en la siguiente tabla:

Maxima involucracion en

EMPRESAS Ver apartado 4.2 objetivos, actividades,
ASOCIADAS A TEIB P ' sostenimiento y gobernanza
del cluster

Generacién de conocimiento
y desarrollo tecnoldgico con

GENERADORES DE potencial de transferencia a

e UIB
CONOCIMIENTO TEIB  y/o sus  socios.
ASOCIADOS A TEIB * UNED Participacion en proyectos
en cooperacion con TEIB y
Sus socios

e Empresas en la cadena de valor descrita en

el apartado 4.1 . [
Mismas caracteristicas que

POTENCIALES e Generadores de conocimiento adicionales |os stakeholders en los dos
NUEVOS SOCIOS DE tanto en IB como otras regiones grupos anteriores y con
TEIB e Centros de formacion especializada capacidad y solvencia para

e Centros tecnoldgicos vincularse a TEIB

e  Otros organismos publicos de I+D+i

Organismos  del  sector publico con Relacion de cooperacion en
competencias o atribuciones en materia de Policy Making sobre
I+D+i, energia, industria, residuos y economia Transicion Ecoldgica,
circular, en los 4mbitos europeo, nacional y local = definicion y despliegue de
ADMINISTRACION singularmente diversas DGs de la CE, Ministerios = estrategias

y Consellerias, Consells Insulares, = Organizacién conjunta de
Ayuntamientos, agencias ejecutivas y empresas = acciones de difusién vy
publicas comunicacion

De manera prioritaria: Proyectos en cooperacion
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e Ambito EU: DG Clima, DG Energy, DG
Environment, REA e EISMEA

e  Ambito nacional: IDAE, CDTI

e  Ambito local: DG Recerca, DG Innovacié, DG
Energia i Canvi Climatic, DG Industria,
Consellleria del Mar, IBE, IDI, FundacioBIT

Colegios profesionales, Asociaciones
empresariales y otras entidades de caracter
técnico sectorial.

De manera prioritaria:

ASOCIACIONES . - . . . .
Colegios oficiales de ingenieros, ingenieros
técnicos y arquitectos
e Laboratorios y entidades de certificacién Transferencia mutua de
conocimiento técnico
especializado
e Actores del sistema no target como nuevos o .
. Capilaridad en las acciones
socios TEIB
TEIB
e Resto de clusteres IB: ., .
I @ de | g Organizacidn conjunta de
o CliQiB (Cluster de la Industria ,cciones de difusion
y
OTROS ACTORES Quimica de las Illes Balears) comunicacion
DEL SISTEMA DE BIOIB  (Clust biot 6gi
INNOVACION o (Claster  biotecnoldgico Y proyectos en cooperacion

biomédico de las llles Balears)
BALEAR, INNOBAL
o Balearic Marine Cluster
o Turistec

o Cluster.edu llles Balears

AEls y CLUSTERES

DE ESPARA Y UE Ver apartado 5.5

Tabla 11: Grupos de interés prioritarios. Elaboracién propia

5.5. RELACION CON CLUSTERES Y AEls DE SIMILAR NATURALEZA

En el contexto de la innovacidn en transicion ecoldgica, es crucial establecer y consolidar
relaciones efectivas con otras Agrupaciones Empresariales de Innovacion (AEls) que
compartan objetivos y enfoques similares.

La relacion con estas entidades afines permite, por una parte, fomentar el intercambio
de conocimiento. La creacion de espacios de intercambio de conocimiento tales como
seminarios, talleres y jornadas conjuntas, permite compartir experiencias, buenas
practicas y avances tecnoldgicos o normativos entre regiones. El intercambio de
informacidén aporta beneficios tanto para la mejora de la estructura interna del cluster
como para sus asociados.

A su vez, se facilita el desarrollo de proyectos de investigacidn, desarrollo e innovacién
(I+D+i). La conexion con otras agrupaciones empresariales innovadoras permite
aprovechar sinergias, acceder a financiamiento conjunto y acelerar la implementacion
de soluciones innovadoras.
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Por ese motivo, se han identificado un conjunto de actores relevantes que se detallan a
continuacion y con el que el cluster TEIB tiene relacion en forma de encuentros
periodicos a través de sus correspondientes clister managers.
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llustracion 9: Agrupaciones empresariales innovadoras en Espafia relacionadas con la transicién ecoldgica.
Fuente: Elaboracion propia

e Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC). El Cluster de I'Energia Eficient
de Catalunya, creado en el 2010, reliine a mas de 200 socios de la cadena de valor
de la energia eficiente de Catalunya. Desde su creacion, el clister ha participado
en mas de 90 proyectos de |+D+i cofinanciados a través de convocatorias
publicas. Actualmente, cuenta con un personal propio compuesto por 6
personas, forma parte del registro de Agrupaciones Empresariales Innovadoras
del Ministerio de Industria y cuenta con el sello Gold Label de ESCA.

e Cluster de Energia del Pais Vasco (ACE). La Asociacion Cluster de Energia (ACE)
es una asociacion sin animo de lucro constituida a finales de 1996 en el marco
de la politica del Gobierno Vasco de impulso a la competitividad del tejido
industrial. Actualmente integra a 200 empresas y entidades: operadores
energéticos, fabricantes de equipos y componentes, ingenierias, empresas de
servicios, asi como agentes de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
y agencias publicas del Gobierno Vasco. La mision de ACE es mejorar la
competitividad del sector energético vasco, con especial atencién a las PYMES, a
través de la cooperacion inter-empresarial y la colaboracion publico-privada,
para lo cual aporta valor a sus asociados en los ambitos de tecnologia,
internacionalizacidn, talento, innovacién y sostenibilidad. Actualmente, cuenta
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con un personal propio compuesto por 7 personas, forma parte del registro de
Agrupaciones Empresariales Innovadoras del Ministerio de Industria y cuenta
con el sello Gold Label de ESCA.

Cluster Energia Comunidad Valenciana (CECV). El Cluster de Energia de la
Comunitat Valenciana es una asociacion sin animo de lucro constituida en 2010
con el objeto de dinamizar el sector de la energia en la Comunitat Valenciana e
impulsada por las principales empresas del sector. Actualmente, cuenta con un
personal propio compuesto por 2 personas, forma parte del registro de
Agrupaciones Empresariales Innovadoras del Ministerio de Industria.

Cluster de la Energia de Extremadura. Asociacion empresarial sin animo de lucro,
creada el 29 de julio de 2008 por iniciativa del Gobierno de Extremadura, con la
mision de promover la integracion, creacion y fortalecimiento de las empresas e
instituciones que se encuentran dentro de la cadena de valor del sector de la
energia, mediante la cooperacion e innovacién empresarial y con el fin de
asegurar la alta competitividad en el &mbito nacional e internacional.

Cluster de la Energia de Aragdn (Clenar). El Clenar es una Agrupacién Empresarial
Innovadora (AEl) que nace para contribuir a mejorar los niveles de
competitividad de las empresas del sector y para ayudar a poner en marcha
iniciativas conjuntas innovadoras. Cuenta con un histdrico de aproximadamente
40 proyectos desde su creacion. Actualmente, dispone de una estructura propia
compuesta por por 9 personas, forma parte del registro de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras del Ministerio de Industria.

Cluster de Energias Renovables y Soluciones Energéticas en Castilla y Ledn
(CYLSOLAR). CYLSOLAR es el cluster de energias renovables y soluciones
energéticas en Castilla y Ledn. Una entidad sin danimo de lucro que en la
actualidad cuenta con mas de 70 socios, y es la referencia en Castilla y Ledn para
todos los agentes del sector.

ENERCLUSTER. ENERCLUSTER es una entidad privada sin animo de lucro con la
vocacion de servir de herramienta para la colaboracion entre las empresas de la
industria renovable y de este modo, crecer en competitividad y valor afiadido.
Enercluster persigue dos objetivos principales: fortalecer la colaboraciéon del
tejido industrial renovable en Navarra y representar al sector con una voz Unica
y fuerte.

Cluster Andaluz de Energias Renovables (CLANER). Constituido en 2012, Claner
es la agrupacién de empresas, organismos oficiales, centros tecnolégicos y de
investigacion, universidades y fundaciones publicas. Destacan, entre sus fines, la
representacion y defensa del sector andaluz de las energias renovables y la
eficiencia energética, asi como el impulso y fomento a la I+D+i de productos,
procesos y servicios asociados a dicho campo mediante la colaboracion vy
cooperacion entre los miembros.

Cluster de Enerxias Renovables de Galicia (Cluergal). El Cluster de Energias
Renovables de Galicia es una organizacion abierta y multidisciplinar en la que
tienen cabida tecndlogos, promotores, distribuidores y en general entidades
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relacionadas con el sector de las energias renovables y la sostenibilidad
energética.

Adem3ds, también se han detectado otros clisteres tanto a nivel nacional como
internacional que se podrian relacionar con TEIB, entre otros:

e El Cluster Galego de Soluciéns Ambientais e Economia Circular (VIRATEC) nace
con la misién de incrementar la capacidad tecnolégica, de innovacién y la
competitividad de las empresas gallegas que aportan soluciones ambientales.
VIRATEC un ecosistema de cooperacidon publica-privada y entre empresas que
genera sinergias entre distintas dreas de conocimiento, promueve la |+D+i,
mejora la formacién y crea oportunidades de internacionalizacién, para
contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad gallega y la preservacién de su
medio ambiente, bajo los principios de la Economia Circular.
https://www.viratec.gal/

e Tenerrdis. El Cluster de competitividad de la transicion energética Tenerrdis nace
en 2005 en Francia y cuenta actualmente con un total de 229 miembros.
También posee el distintivo Gold label ESCA y un equipo 15 personas. Entre sus
areas tecnoldgicas se incluye: almacenamiento, distric-heating, construccién,
edlica, gases renovables, hidroeléctrica, hidrégeno, infraestructuras (redes) y
solar fotovoltaica. https://www.tenerrdis.fr/en/

e Flux 50. Flux50 es la organizacion de membresia que ayuda a Flandes a obtener
reconocimiento internacional como una Smart Energy Region. Flux50 facilita la
colaboracién intersectorial entre empresas de energia, tecnologias de la
informacién y construccion para mejorar la competitividad de la industria de
energia inteligente flamenca en la transicion hacia sistemas con bajas emisiones
de carbono. Creada en 2017, actualmente cuenta con mas de 180 miembros y
un equipo de 13 personas. https://flux50.com/

e Green Tech Valley Cluster Graz (Austria). Con un gran espiritu pionero, se
establecié el Green Tech Valley Cluster en 2005. El equipo de 11 personas se
comprometid con la Vision 100: Un Mundo. Cero Carbono. Cero Residuos. Y
apoya a sus 300 socios con experiencia en la industria y una amplia gama de
servicios. El objetivo es sostener y fortalecer continuamente la posicién de las
empresas e instituciones de investigacidén del sur de Austria, y hacer crecer su
posicion lider y tecnoldgica internacional en el campo de la energia y la
tecnologia ambiental. A través de la intermediacién activa y la transferencia de
conocimientos, el equipo del cluster facilita y impulsa el desarrollo de la
innovacion verde en el Green Tech Valley, el punto de acceso nimero 1 para la
proteccion del clima y la economia circular.
https://www.greentech.at/en/about-the-cluster/
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Cluster de la

CECV CLENAR CYLSOLAR ENERCLUSTER  CLANER energiade  Cluergal
Extremadura
CCAA Pais Vasco Catalunya Valencia Aragén Castillay Leén Navarra Andalucia Extremadura Galicia
Fundacion 1996 2010 2010 2018 2010 2017 2012 2008 2011
Miembros 204 220 52 90 70 70 140 67 105
Cadena de Fabricantes y distribuidores de equipos; promotores de instalaciones de energia; Ingenieria, consultoria y eficiencia energética; entidades de I+D;
valor Transporte, Distribucion, comercializacidon y generacion de energia; TIC; Instaladores y montadores; Centros de formacion
Equipo 8 personas 6 personas 2 personas | 4 personas 2 personas 4 personas 5 personas 2 personas |2 Personas
P t
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Tabla 12: Clusteres nacionales relacionados con el TEIB. Elaboracidn propia
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4.6. DIAGNOSTICO
6.1. ANALISIS DAFO: DEBILIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

elnercia histérica de los modelos lineales de
consumo energético y de recursos

e Participacion muy escasa de las empresas de
Baleares en los principales mecanismos de
financiacién publica a grandes proyectos de
inversién en transicién energética y ecoldgica
(PERTE de descarbonizacion, PERTE de
economia circular, etc)

eDificultades de reclutamiento y formacién de
talento especializado en Baleares para
empresas de la cadena de valor de TEIB

eRecorrido del cldster aun incipiente

eMadurez del sistema de innovacién balear e
inversiones asociadas inferior a otras regiones

FORTALEZAS

eDesarrollo normativo pionero a nivel regional
en Baleares alienado con marcos
internacionales

ePosibilidades de las islas como campo de
pruebas de multiples tecnologias

eSinergias muy claras con cadenas de valor
asociadas al turismo e industrias auxiliares

eAlgunos  grupos de investigaciéon vy
generadores de conocimiento a nivel regional
de prestigio

eConformacion de TEIB como un cluster con
grandes empresas tractoras en colaboracion
con PYMEs dindmicas de caracter innovador

AMENAZAS

*\/ision cortoplacista y/o escéptica sobre las
causas y efectos del cambio climatico y la
oportunidad de una transicion ecoldgica

ePosible caida en los costes de combustibles
fosiles que reduzca rentabilidad inmediata a
inversiones en energias renovables

eIncertidumbres de caracter geopolitico

OPORTUNIDADES

eCoyuntura favorable en circularidad vy
transcion ecolégica en el debate social balear

® Oportunidades claras de crecer en masa
critica en TEIB

ePromover proyectos en colaboracidon entre
asociados y con otros agentes del sistema de
innovacién balear

eAmpliar la colaboracién publico-privada con

diversas  admisnitraciones en  ambitos
estratégicos y en la consecucion de objetivos
de descarbonizacidon y mitigacion del cambio
climatico de las Islas Baleares

eOportunidades especificas asociadas al
registro de TEIB como AEI
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6.2. ALINEAMIENTO DE TEIB CON ESTRATEGIAS TERRITORIALES DE INNOVACION
6.2.1.AMBITO EUROPEO

Los clusteres como TEIB desempefian en Europa un rol clave en la transicion ecoldgica,
ademas de hacia la digitalizacién y otros objetivos estratégicos clave de la UE, de diversas
maneras:

J Construyendo puentes hacia el conocimiento

. Facilitando el acceso a la financiacién verde para empresas, en especial PYMEs
. Contribuyendo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

J Reduciendo la brecha entre la investigacion académica y las PYMEs

J Mediante politicas de Compras Publica Innovadora apoyadas por clusteres

De acuerdo con la publicacion de la European Cluster Collaboration Platform (ECCP)
“Strengthening the European economy through collaboration”, mas del 80 % de las
organizaciones agrupadas en clUsteres de la EU-27 apoyan a las empresas en la transicidn
digital y mdas del 60 % en la transicidn ecoldgica, destacando el caracter transversal en todos
los sectores y ecosistemas industriales.

La presencia de aspectos relacionados con las energias renovables y otras claves de la
transicion ecoldgica en los clisteres europeos es muy significativa:

EU-27 cluster organisations by industrial ecosystem (and size profile)

Digital

Agri-food

Health

Renewable Energy
Mobility-Transport-Auto motive
Creative & Cultural Industries
Aerospace & Defence
Construction

Tourism

Energy Intensive Industries
Electronics

Textile

Proximity & Social Economy
Retail

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

®1-100 ®m101-200 m201-300 301-400 m401-500 ®mAbove 500

llustracién 10: Report del Panorama de clusteres europeos. Fuente: European Cluster Collaboration Platform
(2021)
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Esto se refleja en los servicios prestados por las organizaciones agrupadas, sus intereses de
colaboracién y las areas prioritarias de la Smart Specialization Strategy (S3) y los campos
tecnoldgicos en los que estan trabajando. Si bien el analisis revela desafios para lograr
resultados rapidos en desempefio ambiental, también destaca la conciencia de los roles que
los clusteres pueden contribuir a lograr en la transicion ecoldgica impulsando el aprendizaje
y el cambio entre sus miembros

TEIB esta dado de alta en la plataforma ECCP desde su inicio y en proceso de obtenciéon de
la Bronze Label de ESCA.

o Cluster de Transicié N
Ecologica de les llles
Balears

Profile last updated Mon Jan 22 202
9 Palma, Spain

8 View full profile

Filter map results

Stoib

Special Thematic Areas
G02, D02

Industries

Sectoral Industry (NACE2)
Electricity, gas, steam and air
conditioning supply:D35
Electricity, gas, steam and air
conditioning supply,

of buildings

Technology Field (IPC/WIPO)

H\: Electricity:Generation,
conversion, or distribution of
electric power, Y\: General
tagging of new technological
developments:Technologies or
applications for mitigation

or adaptation against climate
change, Y\: General tagging of
new technological
developments:.YO4

- Information or
communication technologies
having an impact on other
technology areas, F\:
Mechanical engineering;
lighting; heating; weapons;
blasting:Storing or distributing
gases or liquids, E\: Fixed
constructions:Building, B\:
Performing operations;

L T .

llustracién 11: Cluster de TEIB dada de alta en la plataforma de la European Cluster Collaboration VP/atfor-m.
Fuente: ECCP
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6.2.2.AMBITO NACIONAL

A nivel nacional el principal marco de referencia para TEIB es la Estrategia Espafiola de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027, que establece una serie de prioridades en
materia de innovacién y determina:

Y hace

“el conjunto de clusteres y lineas estratégicas nacionales permitira afrontar el
espectro completo de los intereses de nuestro pais en 1+D+l y seran reforzadas
mediante actividades colaborativas que rompan las fronteras clasicas entre
disciplinas...

. en relacién con la transferencia de conocimiento, serd necesario asegurar la
cooperacion publico-privada en las distintas etapas de la cadena de valor, desde las
fases iniciales del desarrollo de las tecnologias en las que se favorecerd la aplicacion
del conocimiento, hasta la llegada al mercado de productos de interés para la
sociedad.”

referencia expresa a los Ecosistemas de innovacion:

El Eje de actuacion 12 prevé llevar a cabo actuaciones para impulsar la generacidn
de nuevas cadenas de valor que potencien las ya existentes atendiendo a tres
aspectos: 1) la incorporacion, a una cadena de valor preexistente, de actores
procedentes de otras cadenas de valor que provoquen transformaciones profundas;
2) la aparicién de nuevos actores ejecutores, financiadores e intermediarios que se
posicionen en las cadenas de valor causando la ruptura de las cadenas tradicionales;
y 3) la implementacion de criterios de sostenibilidad para facilitar el desarrollo de
productos y servicios avanzados.

Mas alld de la identificacién de los actores principales de un ecosistema, su valor de
innovacién reside en su capacidad para interaccionar con otros ecosistemas. La
asuncién de modelos de innovacidn abierta ha permitido reconocer la importancia
del “capital relacional” frente al “capital fisico”, y la necesidad, por parte de las
AAPP, de proveer espacios de interaccién que cubran la totalidad de la cadena de
valor. En este aspecto, sera relevante el papel de los parques cientifico-tecnoldgicos
gue proveerdn los espacios de colaboracién apropiados

|Il

Estableciendo como indicador de referencia el

Porcentaje de empresas innovadoras de producto o proceso que cooperan con
universidades u otros centros de ensefianza superior/ con la AP o institutos publicos
de investigacidn

Esta estrategia estd ademas conectada con la Smart Specialization Strategy (S3) regional a
la que se hard referencia en el siguiente apartado.
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S  COORDINACION DE GENERO Y
S PRIORIDADES I+D+I: C%ﬁ?gfég'g&y RESPONSABILIDAD
| EUROPEAS, ESTATALES, ADMINISTRACION [+D+1: ACCESO
NIl REGIONALES, LOCALES ABIERTO, ETICA

MAYOR FINANCIACION
MEJORA NORMATIVA INTERNACIONALIZACION MARCO SOCIAL
COORDINACION AGE-CCAA

1. Reconstruccién
social y econémica

2. Generaci6n de
empleo de calidad

3. Generacion de
conocimiento y su
aplicacion

4. Incrementar
a
competitividad
5. Simplificacién
normativa e
incremento de
recursos

6. Mejora del impacto
social de la cienciay

la innovacién

Principios Elementos Objetivos Ejes Resultados
transversales esperados

llustracién 12: Prioridades de la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027. Fuente:
Ministerio de Ciencia e Innovacion

6.2.3. AMBITO LOCAL

Los clusteres como agente promotor de la cooperacién empresarial y vector de la
innovacion en el territorio se vienen recogiendo en practicamente todos los instrumentos
de planificacion de la I+D+i balear en general y, en particular, en los sucesivos Planes de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de las Islas Baleares.

Concretamente en el vigente Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2018-2022 se hace
referencia explicita a una programa de Promocion empresarial basada en el conocimiento:
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“Este programa tiene como objetivo aumentar la generacién de conocimiento por parte de
las empresas con la financiacién de actividades de 1+D realizadas por empresas y también
en colaboracién con otras entidades privadas y/o grupos de investigacion de los centros
publicos de las Illes Balears. También incluye medidas dirigidas a apoyar a los clisteres y
hacerlos mds competitivos, ya que en los ultimos afios han demostrado su potencial
innovador y su importante papel en el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion de las
Islas Baleares”.

Las medidas previstas en el mismo son las siguientes:

Creacidn y soporte a spin-offs y empresas de base tecnoldgica

Incubacidn de empresas

Apoyo a la innovacién empresarial

Coordinacién de puntos de informacion sobre 1+D

Acciones de soporte de clusteres

Este programa se completa con las denominadas Medidas de acompanamiento:
Incentivos fiscales para empresas de 1+D

Registro de empresas innovadoras

Registro AEI clusteres

Creacién de empresas basadas en el conocimiento cientifico y tecnolégico

Asimismo, la Estrategia regional de especializacidon inteligente en investigacién e
innovacién, RIS3 balear incluye un programa especifico de Redes y clusteres, con las
siguientes medidas:

Servicios de conexion entre clisteres

Servicios de conexidn entre agentes y empresas para el desarrollo de portfolios
regionales de productos, servicios y tecnologias innovadores

Convocatoria competitiva de subvenciones

Este programa tiene como principal objetivo facilitar el acceso de las empresas,
especialmente de las PYMEs, a la innovacién, el conocimiento y las tecnologias que
se desarrollan a nivel europeo e internacional.

Los campos de transformacion para el incremento del potencial de crecimiento de
las empresas baleares previstos en la RIS3 balear son:

Orientacion de los clusteres hacia el desarrollo de proyectos de |+D+l que aporten
valor afadido a las empresas para el disefio de nuevos servicios turisticos
innovadores.

Promocidn de la cooperacion internacional inter-cluster
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Estructuracidn y coherencia de todos los agentes regionales de oferta de innovacién
y tecnologia para el establecimiento y consenso de unos objetivos estratégicos
comunes coherentes con el posicionamiento regional como lider internacional en
turismo sostenible de bienestar y calidad de vida, buscando complementariedades
y evitando duplicidades

Internacionalizacion de los agentes baleares de oferta de innovacidn y tecnologia
sobre la base de sus objetivos estratégicos comunes consensuados, orientados a
proveer al tejido empresarial vinculado a la cadena de valor del turismo balear de
servicios, tecnologias y conocimiento de punta para ayudarle a conseguir y
consolidar su posicionamiento deseado como lider internacional en turismo
sostenible de bienestar y calidad de vida

Ademads, la estrategia RIS3 balear contempla también carios programas especificos para el
sector. El mas relevante, es aquel que tiene como objetivo de promover el disefo,
desarrollo y comercializacién de servicios avanzados y de tecnologias de sostenibilidad. Sin
embargo, el sector también se relacionaria con el programa de excelencia por la
sostenibilidad, que tiene como objetivo promover la excelencia en la gestidn de la
sostenibilidad de las empresas de la cadena de valor del turismo y extender la imagen
internacional de turismo sostenible de las llles Balears.

En este sentido, obviamente TEIB debe tener un papel clave en los campos de
transformacién previstos:

Apoyar el desarrollo de empresas de tecnologias verdes, tecnologias del medio
ambiente, tecnologias de energia renovable, de eficiencia energética y de
construccién sostenible

Transformacion de empresas auxiliares tradicionales en empresas innovadoras de
servicios de sostenibilidad

Impulsar la incorporacion de las tecnologias y servicios de sostenibilidad a toda la
cadena de valor del sector turistico

Cooperacidon entre empresas y agentes tecnolégicos e Institucionales para el
desarrollo de proyectos de sostenibilidad: Desarrollo de Puertos Verdes

Promocidn de la imagen de las llles Balears como un destino excelente de turismo
sostenible
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4.7. FORMULACION ESTRATEGICA
7.1. MISION, VISION Y VALORES
MISION

Ser el actor de referencia en las Islas Baleares en todo lo relacionado con transicion
ecoldgica a través de la innovacidn abierta, la cooperacién entre empresas y la colaboraciéon
publico-privada.

VISION

Convertir las Islas Baleares en un territorio de referencia a nivel internacional en materia de
transicion ecoldgica en islas basada en la eficiencia energética, las energias renovables y la
economia circular como medios para lograr la descarbonizacién, optimizar el uso de
recursos y aportar valor a la economia local y al territorio.

VALORES

La responsabilidad social para contribuir a unas Islas Baleares mas sostenibles

La aportacion de valor a nuestros asociados

La innovacidén abierta y en colaboracién como palanca clave para la consecucion de

nuestros objetivos

Las alianzas y la cooperacién continuada con nuestros grupos de interés en ambitos
académico, empresarial y social

La gestidn profesionalizada y responsable orientada a resultados y rendicidon de

cuentas

7.2. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los ejes y objetivos estratégicos del cluster son:

El

E2

OE1.1
CONSOLIDACION DE
TEIB OE1.2
OE1.3
OE2.1
GENERACION Y
APORTACION DE 0OE2.2
CONOCIMIENTO
OE2.3

Crecer en incorporacion de masa de asociados y en particular en
numero de PYMEs innovadoras

Reforzar la estructura de gestion del cluster

Incorporar nuevos servicios y proyectos al catadlogo de servicios
de TEIB

Generar y aportar conocimiento técnico especializado desde la
empresas asociadas a TEIB

Crecer en alianzas y proyectos con grupos de investigacion y
generadores de conocimiento

Incrementar la participacion de TEIB en proyectos y
convocatorias de 1+D+i de dmbito regional, nacional y europeo
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Ampliar la participacién en dinamicas inter-clister de ambito
regional, nacional y europeo

Posicionarse como un actor clave en el disefio y despliegue de
politicas y estrategias territoriales en Baleares relacionadas con la
transicidn ecoldgica

Identificar y fomentar proyectos en colaboracién con las
Administraciones publicas baleares concernidas por la transicion
ecoldgica

Constituirse en el foro de encuentro y networking especializado
de referencia en Baleares para toda la cadena de valor alrededor
de la transicién ecoldgica

Aumentar el nimero y dimensidn de proyectos en cooperacion
entre asociados de TEIB

Identificar y fomentar oportunidades de transferencia de
conocimiento y absorcién de innovacion en las empresas de TEIB

Identificar y fomentar proyectos en colaboracién entre las
empresas de TEIB y los sectores productivos mas impactados por
la transicidn ecolégica

Llevar a cabo programas de divulgacion y sensibilizacién para
publicos no especializados en transicién ecoldgica

Promover y participar activamente en programas y proyectos de
formacidn, atraccién, retencién y exportacién de talento
especializado en transicion ecolégica

Identificar y fomentar modelos de negocio alrededor de la
transicidn energética

Divulgar y participar activamente en programas y proyectos de
incubacion y aceleracion de startups especializadas en transicién
ecoldgica

Tabla 13: Ejes y objetivos del cluster de TEIB. Elaboracién propia

7.3. AREAS PRIORITARIAS EN TEIB

7.3.1.AREAS TEMATICAS

La transicidn ecoldgica es un proceso de transformacién social con el objetivo de avanzar
hacia un modelo de desarrollo sostenible. Siendo la transiciéon energética para la mitigacion
del cambio climatico una parte fundamental de su hoja de ruta, al mismo tiempo, también
se debe considerar aspectos relativos a la Economia Circular y Economia Azul Sostenible.
Desde TEIB se han analizado los distintos campos de actuacidn que permitirdn conseguir
una economia neutra en emisiones de gases de efecto invernadero para poder decidir las
areas estratégicas que se pueden abarcar en esta organizacién.

Especificamente, las dreas estratégicas en las que se centrard el Cluster son:
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llustracién 13: Areas Estratégicas del Cluster para la Transicién Ecolégica de las Islas Baleares.
Fuente: Elaboracién propia

A continuacion se detalla la definicidon de cada una de las dreas anteriormente mencionadas,
su importancia en la Transicion Ecoldgica de las Islas Baleares y las prioridades que tiene
cada una de las areas.

El area de generacién de energia a partir de fuentes renovables pretende aumentar
el peso de las renovables en el mix energético de las Islas Baleares, que actualmente
cubre aproximadamente el 6,7% de la demanda eléctrica segln el Informe del
sistema eléctrico espafiol 2020 (REE). La importancia de esta drea recae en la
necesidad de tener una alternativa de generacion solida ante las restricciones
impuestas a las centrales térmicas en la Ley de Cambio Climatico y Transicion
Energética de las Islas Baleares. Ademas, el impulso de la produccién renovable es
uno de los ejes estratégicos que se incluyen en las politicas europeas para la
reduccién del uso de combustibles fésiles. El papel interlocutor que pretende tener
el Cluster puede ayudar a conformar una normativa consensuada entre el sector
privado y la administracién publica y actuar como un ente promotor del cambio.

Desde el area de la economia circular se pretende aportar mejoras y soluciones que
ayuden a mejorar el ciclo de vida de los recursos que consume el conjunto de la
sociedad balear. En este sentido, se trata de potenciar la economia circular y actuar
en todos los ambitos de consumo: energia, agua, residuos, etc. Por ejemplo, el
Cluster podria dar a conocer a los distintos perfiles de consumidor doméstico qué
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opciones viables tiene con relacidon al autoconsumo y a las distintas soluciones
técnicas para maximizar la eficiencia energética de sus viviendas o empresas.

La movilidad sostenible pretende dar una respuesta a los retos de movilidad
alternativa para conseguir la reduccién del uso de combustibles fésiles en el sector
del transporte tanto terrestre como inter-islas. Los objetivos marcados en la
legislacion autondmica plantean unos retos no solo en relaciéon con el tipo de
propulsién de la flota de vehiculos sino que requerird el apoyo de una
infraestructura asociada a esa nueva movilidad: puntos de recarga para VE,
hidrogeneras, gestidon y mantenimiento de baterias, etc.

La electrificacidn de la economia balear puede tener un gran impacto en el objetivo
de conseguir una economia neutra en emisiones de gases contaminantes. Este
sector econdmico, a pesar de ser de los mds avanzados en gestion energética
eficiente, tiene todavia un potencial de mejora importante, sobre todo en PYMEs.
Esta drea priorizard la optimizacion de procesos industriales, la recuperacién
energética (cogeneracion) y la cooperacidn entre empresas.

Los ejes estratégicos de la construccién sostenible (green building) son la
rehabilitacion energética y mejora de eficiencia energética de edificios residenciales
y publicos, la innovacién en la construccion de edificios energéticamente eficientes
y la descarbonizacién de la edificacién. El Cluster tiene que actuar como ente
promotor de este cambio en el sector constructivo de las Islas Baleares y dar a
conocer los avances destacables en materia de edificacion sostenible.

Las nuevas lineas de investigacion relacionadas con el almacenamiento de energia y
la clara apuesta de Europa al respecto hacen que sea indispensable abordar el area
de almacenamiento basado en hidrdogeno verde u otras tecnologias innovadoras
similares. Para las Islas Baleares, la implantacién de estos recursos influiria de
manera positiva en la seguridad y estabilidad de la red eléctrica. Una estructura
como el Cluster podria participar de manera proactiva en el desarrollo de proyectos
innovadores que contasen con el apoyo nacional y europeo, como por ejemplo con
los fondos de recuperacidon europeo Next Generation EU.

La apuesta por las renovables y los objetivos de descarbonizacién requieren de redes
inteligentes y digitalizadas de transporte y distribucion de electricidad, también
denominadas Smart Grids, que permitan, entre otros, gestionar de manera eficiente
la demanda. Los proyectos incluidos en esta area se enfocaran en la monitorizacion
basada en la sensorizacion y procesamiento de datos (BigData) para ser
transformados en conocimiento
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7.3.2.AREAS OPERATIVAS

Una vez identificadas las areas prioritarias temadticamente, desde el punto de vista
organizacional TEIB se estructurara en las siguientes areas, que se gestionaran con
estructura propia del clister y a través de las respectivas comisiones de trabajo:

Innovacién colaborativa y proyectos. TEIB se impulsard desde esta area la
generacion y absorcion de nuevo conocimiento, el impulso de tecnologias
innovadoras y favorecera el networking entre sus grupos de interés. Se favorecera
la identificacidn de retos comunes y la creacién de nuevos proyectos que fomenten
la integracion y comercializaciéon de nuevas soluciones en el mercado. Esta area
también se responsabilizard de los aspectos relativos a la transferencia de
conocimiento, la relacién con el ecosistema balear de 1+D+i y los de otros territorios,
en particular con centros generadores de conocimiento especializado,
universidades, centros tecnoldgicos y otros clusteres y la participacion en
convocatorias de proyectos en concurrencia competitiva.

Desarrollo asociativo e institucional. Desde esta drea se identificaran necesidades
de las empresas y resto de asociados de TEIB, se proveerdn y gestionaran los
respectivos servicios del cluster, se harda prospectiva y captacién de nuevos
asociados. También desde esta drea se ostentara la representacion institucional de
TEIB ante las Administraciones y grupos de interés y se fijara el posicionamiento del
cluster ante determinados retos, estrategias, politicas y planes relacionados con la
transicidn ecoldgica.

Formacion y talento. Sera el drea encargada de identificar las necesidades
formativas que permitan generar talento técnico especializado en las energias
renovables, la descarbonizacidn, la economia circular y la transicion ecoldgica en su
globalidad. De esta manera se podra promover la ampliacién de la capacitacidn en
el territorio a través del impulso de mdsteres o cursos especializados que permitan
trasladar conocimiento a las empresas. También desde aqui se gestionara la relacién
del cluster con emprendedores, StartUps y el ecosistema de emprendimiento e
inversion alrededor de la transicidn ecoldgica.

Comunicacion y sensibilizacién. Se llevaran a cabo desde esta area todas las acciones
previstas en el Plan relacionadas con la divulgacion y sensibilizacidén de la transiciéon
ecoldgica en diversos formatos y para publicos objetivo también muy diversos,
desde los maximos niveles de capacitacion académica y profesional la divulgacion a
la sociedad en general para publicos no especializados
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8.1. ACTUACIONES PROPUESTAS

PLAN ESTRATEGICO 2024-2027
05/04/2024

Para la consecucion de los objetivos anteriormente descritos se han seleccionado en el marco temporal de este plan estratégico las
siguientes acciones. Cada una de ellas se relaciona con los objetivos estratégicos a que contribuye y se describe brevemente.

AMPLIACION DE LA Desarrollo Identificacion potenciales nuevos asociados en la cadena de valor definida para
ACCO1  MASA CRITICA DE OEl1.1 asociativo e TEIB y de eventuales eslabones adicionales, seleccién de targets prioritarios y
ASOCIADOS TEIB institucional plan de captacién
PUBLICACIONES DE OE1.3
ANALISIS Y 0E2.1 Desarrollo Publicacion periddica desde TEIB de estudios, articulos y notas de opinion
ACCO02 POSICIONAMIENTO OE2'5 asociativo e emitida que recojan el posicionamiento del cluster ante determinados retos,
’ institucional tendencias u otros aspectos concretos de la transicion ecolégica
TEIB OE2.6
GESTION DE TEIB OEL2 Desarrollo Implantar un sistema de gestion normalizado del clister y conseguir la
ACCO3 PROFESIONALIZADAY OE2.4 asociativo e certificacién en estdndares reconocidos de cluster management tales como
CERTIFICADA ’ institucional Bronze Label (ESCA)
OE1.3
REPOSITORIO OE2.3 Innovacion
ACTUALIZADO DE OE2.4 . Creacion y actualizacién periddica de un repositorio de proyectos de innovacion
ACC04 colaborativa 'y . .
SERVICIOS Y OE2.6 rovectos en que participan TEIB y/o sus asociados
PROYECTOS TEIB OE3.2 proy
OE3.4
ALIANZAS PARA LA OE2.2 Innovacion
1+D+i ALREDEDOR DE ' . Elaboracion de un mapa de alianzas actuales y potenciales con actores relevantes
ACCO5 g OE2.4 colaborativa 'y , . o
LA TRANSICION OE3.1 - en la cuadruple hélice en Baleares y otros territorios
ECOLOGICA ' ey
OE2.3
DESARROLLO DE OE24 Innovacién Servicio de identificacion y diseminacidn de convocatorias para la [+D+i
PROYECTOS TEIB DE OE2.6 . - . . . .
ACC06 1+D+i EN OE3.2 colaborativa 'y competitiva y la transicion ecoldgica para los asociados a TEIB y apoyo a los socios
COLABORACION OE3.3 proyectos en la orientacidn técnica de los proyectos y la formacion de consorcios

OE3.4
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ACCO7

ACCO8

ACC09

ACC10

ACC11

ACC12

ACC13

Tabla 14: Actuaciones propuestas por parte del cluster. Elaboracién propia

DESARROLLO DE
PROYECTOS TEIB CON
LAS
ADMINISTRACIONES
APOYO AL
CUMPLIMIENTO
NORMATIVO EN
ENERGIA, CAMBIO
CLIMATICO Y
CIRCULARIDAD
ANALISIS DE
DEMANDA
PROFESIONAL EN
BALEARES
DESARROLLO DE
PROGRAMAS
FORMATIVOS EN
TRANSICION
ECOLOGICA
IMPULSO AL
EMPRENDIMIENTO
EN TRANSICION
ECOLOGICA
DIVULGACION DE LA
TRANSICION
ECOLOGICA
MEDIANTE EVENTOS
Y NETWORKING
ESPECIALIZADO
SENSIBILIZACION
SOBRE LA
TRANSICION
ECOLOGICA A LA
SOCIEDAD

OE2.2
OE2.3
OE2.4
OE3.4

OE2.1
OE2.5
OE2.6

OE4.1

OE4.1

OE4.2
OE4.3

OE3.5

OE3.5

PLAN ESTRATEGICO 2024-2027

Innovacion
colaborativa y
proyectos

Innovacién
colaborativa y
proyectos

Formacién y
talento

Formaciény
talento

Formacién y
talento

Comunicacién y

sensibilizacion

Comunicacién y

sensibilizacion
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Llevar a cabo proyectos en colaboracidn publico-privada con Administraciones y
empresas publicas competentes en materia de transicion ecoldgica e 1+D+i en el
ambito regional, nacional o internacional, singularmente IDAE y CDTI

Elaboracion de informes y/o herramientas digitales que faciliten y simplifiquen a
los asociados de TEIB y las empresas baleares en general la actualizacidn
normativa y el cumplimiento legal en materia de transicién ecoldgica

Identificacion y actualizacién periddica de analisis de las necesidades de perfiles
técnicos que requiere la transicion ecoldgica en las empresas baleares

Disefio de itinerarios y programas formativos propios en diversos niveles (desde
FP a master/tercer ciclo) en materia de energias renovables, economia circulary
transicidon ecoldgica en general y participacidn activa de TEIB en la imparticién
mediante alianzas con actores publicos y privados

Organizacidon de un foro internacional de inversores y startups en transicion
ecoldgica incluyendo: disefio del evento, difusion y comercializacién del evento,
seleccién y evaluacién de proyectos de startups, captacion de inversores,
organizacion del evento, analisis y comunicacion de resultados

Organizacidon de jornadas, seminarios y eventos especializados dirigidos a
empresas de la cadena de valor de TEIB y publico experto con la participacién de
ponentes de referencia en los ambitos académico, tecnoldgico y de mercado

Organizacion de jornadas y eventos de cardacter generalista no especializados,
dirigidos a la sociedad en general y a grupos de interés de especial interés
(centros de formacidn, colegios profesionales, asociaciones empresariales y
ONGs) sobre los retos y oportunidades que presenta la transicién ecoldgica
globalmente y en las Islas Baleares
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8.2. CRONOGRAMA TENTATIVO Y ASIGNACION PRESUESTARIA

El éxito del Cluster de Transicion Ecoldgica de las llles Balears dependerd en gran medida
de una adecuada planificacién financiera que involucre a distintas fuentes.

Una parte esencial del modelo financiero del Cluster proviene de las cuotas anuales
aportadas por los socios de numerarios. Estas cuotas representan la contribucién directa de
las empresas y entidades integrantes del Cluster, y reflejan su compromiso con los objetivos
y proyectos estratégicos. La cuantificacion de estas aportaciones se basa en un sistema
equitativo que considere el volumen de negocio de cada socio. A pesar de que todos los
miembros disfrutan de los mismos derechos como socios, se establece la siguiente
clasificacidon que afecta a la modalidad de las cuotas:

e Socios Tractores: empresas con una facturacién superior a 5 millones de euros y/o
consideradas como grandes empresas.

e Socios Base: empresas con una facturacién inferior a 5 millones de euros y superior
a 2 millones euros.

e Socios Intermedios: empresas con una facturacidn inferior a 2 millones de euros y
superior a 0,5 millones euros.

e Socios Emprendedores: asociados con una facturacion inferior a 0,5 millones euros.

Otra fuente de financiacién se prevé que provenga de las aportaciones publicas del
gobierno regional, autondmico o nacional. Estas contribuciones desempefiaran un papel
fundamental en respaldar los esfuerzos del Cluster, proporcionando recursos financieros
adicionales para la ejecucién de proyectos estratégicos. Esta fuente de financiacién puede
instrumentarse a través de la actual politica de clisteres del Govern Balear que se articula
a través del Registro de Agrupaciones Empresariales. A nivel nacional, el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, también ha instrumentado para la “puesta en marcha y
desarrollo de las estructuras de coordinacidn y gestidon de las AEl «incipientes» mediante la
financiacién de parte de los costes del personal y de los gastos de administracion y
funcionamiento.”

Por otro lado, TEIB buscard generar ingresos a través de la prestacién de servicios
especializados, incluidos en el apartado 4.5., la ejecucion de proyectos especificos y la
definicion de nuevas vias de financiacién. Estos servicios pueden abarcar desde consultoria
y asesoramiento técnico hasta la realizacién de proyectos de |+D+i. Los fondos generados a
partir de estas actividades fortaleceran la autonomia financiera del Cluster, permitiéndole
diversificar sus fuentes de ingresos y adaptarse de manera efectiva a las dindmicas del
mercado y las necesidades del sector.

La financiacién de TEIB ha estado basada Unicamente en las aportaciones de empresas
asociadas. Este hecho pone de manifiesto el compromiso de todas las empresas que forman
parte del TEIB en colaborar en la financiacidn del érgano de gestion y su interés en participar
de los proyectos identificados.

La participacidon publica supondria un salto cualitativo en el fortalecimiento de las
capacidades de TEIB, permitiendo incorporar a los profesionales necesarios para desarrollar
los objetivos propuestos en este plan.
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La contribucién de cada fuente de financiacién sobre el modelo de financiacidon de las
organizaciones clisteres fue analizado por Gerd Meier zu Koécker, fundador del European
Secretariat for Cluster Analysis (ESCA). Como expuso ante la comunidad del European
Cluster Collaboration Platform (ECCP), a nivel europeo, la composicién financiera habia
evolucionado en los Ultimos afios, pasando de mas del 50% en la financiacién publica en
2010-2012 a un promedio del 45% en 2016-2017.

European Secretariat
for Cluster Analysis

Financing of Clusters in Europe SCd

2010 - 2012 2016 - 2017

M Public Funding ® Public Funding

® Membership Fees m Membership Fees
m Fee-based Services m Fee-based Services

®others m others

2016 - 2017 2016 - 2017
Scandinavian Region Baden-Wiirttemberg and Catalonia

= Public Funding = Public Funding

= Membership Fees m Membership Fees
W Fee-based Services ¥ Fee-based Services

= others m others

Source: ESCA data

llustracién 14: Evolucién de modelos de financiacién de clusteres. Fuente: Sustainable Financing of Cluster

Initiatives, de Gerd Meier zu Kocker (2017)

No obstante, como sugiere el analisis Cluster Business Models de Strategy Tools y The
Global Community, para poder asegurar tanto la viabilidad como la independencia en la
fijacion de lineas de actuacién, es recomendable que con el paso del tiempo las
organizaciones cluster evolucionen a modelos mas independientes de las administraciones.
En este sentido TEIB dirigira sus esfuerzos en incrementar sus ingresos propios de forma
gue por si mismos permitan la sostenibilidad econdmica de la Agrupacién.
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2015 2020 2025
€100.000 €300.000 €800.000
High Medum Low
€125.000 €350.000 €850.000
: Five years on, the cluster has doubled its Five years later, the duster has matured and
Th'cln:‘umr?lmoo\:.nm annual budget, but more importantly, reached an annual budget of €800.000,
w&m'm :;mﬁ- A-c'""' switched from 100% public financing to 40% employing five people ful-time. The
::9:‘ 3 nm‘“ g but public and 60% private. Membership fees government funding is now gone, and the
mnhl:‘ ® starting phase, and 1 now cluster is fully financed on private industry
for €100.000 each. terms.

«J.  Cluster Busi Model E ion Map
“ur OO

llustracién 15: From government to self-sustaining Growth cluster. Fuente: Cluster Business Models report (2021)

Este plan estratégico pretende fomentar el crecimiento y consolidacion del Cluster TEIB,
tanto en lo que se refiere al nimero de asociados como a su actividad y la de sus socios.

El incremento socios supone un aumento en los ingresos de la agrupacién procedentes de
las cuotas y también un incremento en la capacidad de desarrollar actividades que
supongan un incremento de recursos para el propio clister (proyectos colaborativos,
servicios, etc.). Para tener en cuenta este efecto esperado, se ha estimado un incremento
del 5% anual en el periodo de vigencia de este plan 2024-2027.

El aumento de actividad también conlleva a un incremento en los gastos, especialmente en
lo relacionado con el personal. Por ese motivo, se ha estimado una evolucién del personal
en el que se incorporaran distintos perfiles como Project managers o expertos en
comunicacidn. Esta evolucidon se ha expuesto en el apartado 5.3.
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Con todo lo expuesto previamente, se indica a continuacién el cronograma tentativo para el despliegue de las acciones descritas. La
asignacion presupuestaria no incluye horas de dedicacién de personal de estructura propio de TEIB.

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 PRESUPUESTO

ddieh] 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027 ASIGNADO

AMPLIACION DE LA MASA CRITICA DE ASOCIADOS TEIB | ] - ] 2.000

ACCO02  PUBLICACIONES DE ANALISIS Y POSICIONAMIENTO TEIB 20.000

ACCO3  GESTION DE TEIB PROFESIONALIZADA Y CERTIFICADA 6.000

ACCO4 _;R_IIEEII;OSITORIO ACTUALIZADO DE SERVICIOS Y PROYECTOS 2500
ALIANZAS PARA LA |+D+i ALREDEDOR DE LA TRANSICION

ACCO5 ¢ COLOGICA 4.000
DESARROLLO DE PROYECTOS TEIB DE I+D+i EN

ACCOo6 COLABORACION 60.000
DESARROLLO DE PROYECTOS TEIB CON LAS

ACCO7  \DMINISTRACIONES 25.000

ACCOS APOYO AL CUMPLIMIENTO NORMATIVO EN ENERGIA, 2,000
CAMBIO CLIMATICO Y CIRCULARIDAD

ACCO9  ANALISIS DE DEMANDA PROFESIONAL EN BALEARES 6.500
DESARROLLO DE PROGRAMAS FORMATIVOS EN

ACC1o TRANSICION ECOLOGICA 30.000
IMPULSO AL EMPRENDIMIENTO EN TRANSICION

ACC1l o COLOGICA 20.000
DIVULGACION MEDIANTE EVENTOS Y NETWORKING

ACC12 ESPECIALIZADO 17.000
SENSIBILIZACION SOBRE LA TRANSICION ECOLOGICA A LA

13.
ACC13 SOCIEDAD 3.000
TOTAL PLAN 4 ANOS 210.000

Tabla 15: Cronograma Tentativo para acciones 2024-2027. Elaboracién propia
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Actualmente, TEIB cuenta con una cartera de potenciales proyectos de innovacidn,
tecnolégica y no tecnoldgica que le permitirian materializar la estrategia competitiva de la

entidad de TEIB y su proyeccidn internacional.

A continuacion, se identifican algunos de ellos:

Descripcién

Potenciales socios y
entidades
provisionales

Ambito: encaje
en programas
publicos

Proyecto de desarrollo de un asesoramiento técnico y
especializado por parte de la Comision Europea en proyectos y
estudios estratégicos que permitan a las regiones alcanzar el
100% de renovables en 2030.

Govern de les llles
Balears, Consells, IBE,
TEIB

Call 30 for 2030 -
Clean Energy
For EU Islands.
Proyecto en
ejecucion

Proyecto de una Smart microgrid para poligonos industriales

Sampol, Robot,

Govern de las

verdes, como sistema integrado y digitalizado de generacién, | Alcort, Endesa, TWO, | llles Balears
almacenamiento y gestion basada en IA de los recursos | WirelessDNA, ECT,
energéticos en areas industriales. EFFIWATT, Urbia,

EMAYA
Descarbonizacion del sector maritimo transfronterizo: Estudio | APB, TEIB, BMC, INTERREG
sobre la autonomia energética de los pequefios puertos | CEEC, UIB POCTEGA AREA
deportivos transfronterizos FUNCIONAL

LITORAL ESTE

Proyecto de generacién renovable y almacenamiento de
soluciones innovadoras para aumentar la en puertos de
Baleares

APB, Estel, Project
Solvers, Sampol,
Redexis

Ports4.0, PERTE
renovables
marinas, PERTE
H2

Proyecto de desarrollo de planta de fabricacién innovadora de
edificaciones industrializadas sostenibles.

Poraxa, Robot, Estel,
Endesa, UIB

Govern de las
Illes Balears

HORIZON CL5-
2024-D4-02-01

Estudio de viabilidad técnico-econdmico de la implantacion en
Baleares de fuentes de generacién energética renovable
distintas a la solar fotovoltaica (miniedlica, minihidraulica,
undimotriz, gases renovables, ...)

IBE, WirelessDNA,
Estel, Endesa, Alcort,
Sampol, Project
Solvers, Redexis,
Acciona, TIRME,
xFuel, EMAYA, COEIB

Govern de las
Illes Balears

Estudio de viabilidad de la generacion agrovoltaica en suelo
rustico en Baleares

Alcort, Endesa, Inti,
G-Ener, UIB

Govern de las
llles Balears

Desarrollo de una herramienta de sharing energético de
comunidades energéticas para el empoderamiento de
consumidores. Herramienta mecanismos avanzados de
trazabilidad y seguridad de la informacion.

Sampol, TWO,
EFIWATT, Tramiteco,
ASINEM

HORIZON CL5-
2024-D3-02-26
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Estudio de viabilidad de nuevos sistemas de despliegue de redes | Endesa, EMAYA, REE, | PERTE de
de distribucién de energia, agua, telecomunicaciones y gas, a | Redexis, El Gas energias

partir de soluciones basadas en economia circular. renovables,
PERTE economia

circular

Proyecto de planta agrovoltaica para valorizacion de residuos de | Estel, Endesa, Alcort, | Governde las

desalacion y maritimos. Project Solvers, llles Balears
EMAYA PERTE de
energias

renovables,

PERTE Economia
azul

Tabla 16: Cartera de proyectos previstos del clister. Elaboracidn propia

8.4. VIABILIDAD

8.4.1. Financiacién: fuentes de financiacion previstas
El éxito del Cluster de Transicién Ecoldgica de las llles Balears dependerd en gran medida
de una adecuada planificacién financiera que involucre a distintas fuentes.

Una parte esencial del modelo financiero del Cluster proviene de las cuotas anuales
aportadas por los socios de numerarios. Estas cuotas representan la contribucién directa de
las empresas y entidades integrantes del Cluster, y reflejan su compromiso con los objetivos
y proyectos estratégicos. La cuantificacion de estas aportaciones se basa en un sistema
equitativo que considere el volumen de negocio de cada socio. A pesar de que todos los
miembros disfrutan de los mismos derechos como socios, se establece la siguiente
clasificacidon que afecta a la modalidad de las cuotas:

e Socios Tractores: empresas con una facturacion superior a 5 millones de euros y/o
consideradas como grandes empresas.

e Socios Base: empresas con una facturacion inferior a 5 millones de eurosy superior
a 2 millones euros.

e Socios Intermedios: empresas con una facturacion inferior a 2 millones de euros y
superior a 0,5 millones euros.

e Socios Emprendedores: asociados con una facturacion inferior a 0,5 millones
euros.

Otra fuente de financiacién se prevé que provenga de las aportaciones publicas del
gobierno regional, autondmico o nacional. Estas contribuciones desempefiaran un papel
fundamental en respaldar los esfuerzos del Cluster, proporcionando recursos financieros
adicionales para la ejecucidn de proyectos estratégicos. Esta fuente de financiacion puede
instrumentarse a través de la actual politica de clusters del Govern Balear que se articula a
través del Registro de Agrupaciones Empresariales. A nivel nacional, el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, también ha instrumentado para la “puesta en marcha y
desarrollo de las estructuras de coordinacion y gestion de las AEl «incipientes» mediante la
financiacion de parte de los costes del personal y de los gastos de administracion y
funcionamiento.”
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Por ultimo, TEIB buscard generar ingresos a través de la prestacion de servicios
especializados, incluidos en el apartado 4.5., la ejecucién de proyectos especificos y la
definicion de nuevas vias de financiacién. Estos servicios pueden abarcar desde consultoria
y asesoramiento técnico hasta la realizacién de proyectos de I+D+i. Los fondos generados a
partir de estas actividades fortaleceran la autonomia financiera del Cluster, permitiéndole
diversificar sus fuentes de ingresos y adaptarse de manera efectiva a las dinamicas del
mercado y las necesidades del sector.

8.4.2. Financiacion: modelo de financiacidn
La financiacién de TEIB ha estado basada Unicamente en las aportaciones de empresas
asociadas. Este hecho pone de manifiesto el compromiso de todas las empresas que forman
parte del TEIB en colaborar en la financiacién del érgano de gestion y su interés en participar
de los proyectos identificados.

La participacion publica supondria un salto cualitativo en el fortalecimiento de las
capacidades de TEIB, permitiendo incorporar a los profesionales necesarios para desarrollar
los objetivos propuestos en este plan.

La contribucién de cada fuente de financiacidon sobre el modelo de financiacién de las
organizaciones clusters fue analizado por Gerd Meier zu Kdcker, fundador del European
Secretariat for Cluster Analysis (ESCA). Como expuso ante la comunidad del European
Cluster Collaboration Platform (ECCP), a nivel europeo, la composicién financiera habia
evolucionado en los ultimos afios, pasando de mas del 50% en la financiacidn publica en
2010-2012 a un promedio del 45% en 2016-2017, llustracién 16.

No obstante, como sugiere el analisis Cluster Business Models de Strategy Tools y The
Global Community, llustracién 17, para poder asegurar tanto la viabilidad como Ia
independencia en la fijacidn de lineas de actuacién, es recomendable que con el paso del
tiempo las organizaciones cluster evolucionen a modelos mas independientes de las
administraciones. En este sentido TEIB dirigird sus esfuerzos en incrementar sus ingresos
propios de forma que por si mismos permitan la sostenibilidad econdmica de la Agrupacion.

En la siguiente tabla se presentan las contribuciones previstas para cada una de las fuentes:

INGRESOS PLAN 2024 2025 2026 2027 PLAN

1 CUOTAS ASOCIADOS 60.000 | 66.000 | 73.000 | 80.000 |279.000

12 FINANCIACION PUBLICA 43.000 | 44.000| 49.000 | 58.000 |194.000
3 PROYECTOS 20.000 | 30.000| 40.000| 50.000 |140.000
14 SERVICIOS Y OTROS

3.000 5.000 6.000 | 10.000 | 24.000
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Financing of Clusters in Europe SCa

European Secretariat
for Cluster Analysis

2010 - 2012 2016 - 2017

™ Public Funding m Public Funding

® Membership Fees m Membership Fees
w Fee-based Services w Fee-based Services

®others mothers

2016 - 2017 2016 - 2017
Scandinavian Region Baden-Wiirttemberg and Catalonia

® Public Funding ® Public Funding

= Membership Fees m Membership Fees
W Fee-based Services W Fee-based Services

® others. ® others

Source: ESCA data

llustracién 16: Evolucion de modelos de financiacién de clusters. Fuente: Sustainable Financing of Cluster
Initiatives, de Gerd Meier zu Kocker?.

! Business Model Evolution Map
>£—eooo---- I -

llustracion 17: From government to self-sustaining Growth cluster. Fuente: Cluster Business Models
report?,

1 https://clustercollaboration.eu/news/public-financing-public-investment-summary-
sustainable-financing-cluster

2 https:/clusterexcellencedenmark.dk/wp-content/uploads/2021/06/Cluster-Business-
Models-Report.pdf
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8.4.3. Financiacién: inversiones previstas
Este plan estratégico pretende fomentar el crecimiento y consolidacién del Claster TEIB,
tanto en lo que se refiere al niUmero de asociados como a su actividad y la de sus socios.

El incremento socios supone un aumento en los ingresos de la agrupacién procedentes de
las cuotas y también un incremento en la capacidad de desarrollar actividades que
supongan un incremento de recursos para el propio cluster (proyectos colaborativos,
servicios, etc.). Para tener en cuenta este efecto esperado, se ha estimado un incremento
del 5% anual en el periodo de vigencia de este plan 2024-2027.

El aumento de actividad también conlleva a un incremento en los gastos, especialmente en
lo relacionado con el personal. Por ese motivo, se ha estimado una evolucién del personal
en el que se incorporaran distintos perfiles como Project managers o expertos en
comunicacién. Esta evolucidn se ha expuesto en la Tabla 10: Evolucion de la composicion
del personal interno del cluster. Elaboracion propia.

En el apartado 10.3 EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCIERO DE TEIB se detallan las
inversiones previstas desglosadas por actuacién, ano de ejecucién y tipo de inversion.

8.5. ESTIMACION DE IMPACTO ECONOMICO Y SOCIAL

El impacto econdmico previsible de un cluster de transicién ecoldgica regional puede variar
significativamente segln multiples factores, incluyendo el tamafio del cluster, la cadena de
valor considerada, la financiacion disponible o las politicas gubernamentales entre otros
factores. Sin embargo, en términos generales tiene el potencial de tener multiples impactos
positivos en cuanto a:

e Creacion de empleo especializado, por ejemplo, en la construccidn y operacién de
instalaciones de energias renovables o en infraestructuras para la economia circular

e Atraccién de inversién al territorio. Los proyectos de renovables y circularidad
suelen atraer inversiones significativas, tanto de inversores locales como nacionales
e internacionales.

e Reduccidn de costes energéticos y de no circularidad para las empresas de las Islas
Baleares. Los proyectos que generard TEIB favorecerdn ahorros en consumos,
mejores eficiencias y usos alternativos de energia, derivando en ventajas
competitivas para las empresas y el mercado residencial de Baleares

e Desarrollo y diversificacién econdmica. TEIB debe contribuir a la diversificacién
econdmica de las Islas Baleares y reducir su dependencia del Turismo, al impulsar
una nueva industria de energia renovable y crear oportunidades para empresas
relacionadas, como por ejemplo la fabricacion de componentes de energia
renovable o la tecnologia de almacenamiento de energia.

e Desarrollo de talento. La inversidon en proyectos de energias renovables o en
circularidad mejoraran la empleabilidad de los residentes prepardndolos para
trabajos especializados de creciente demanda
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e Reduccién de emisiones de carbono. TEIB contribuird a la consecucién de los
objetivos medioambientales de mitigacién del cambio climatico y a reducir los
impactos asociados a eventos climaticos extremos

Un cluster de las caracteristicas de TEIB es, ademas, particularmente relevante en términos
de impacto econdmico y social-ambiental al desplegar su actividad en una regién con los
condicionantes geograficos y econdmicos de Baleares, un archipiélago con enorme
dependencia energética y un modelo econémico basado en gran medida en servicios
alrededor del turismo.
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MONITORIZACION Y EVALUACION DEL PLAN

9.1. CUADRO DE MANDO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO. INDICADORES Y METRICAS
CLAVE

Para el control general de la gestidon del clister se seguird una metodologia de contraste
con los requisitos establecidos en el esquema de ESCA, en el que TEIB aspira a certificarse
en una siguiente etapa inmediatamente posterior a su registro como AEI.

Estos requisitos se resumen en los indicadores de evaluacion del sello (“Label”) de
excelencia en la gestién de clusteres de la ECEI:

ESTRUCTURA DEL CLUSTER

1.1.0 Participacion comprometida del cluster

1.1.1 Composicidn de los participantes en el cluster

1.1.2 Numero total de participantes comprometidos en la agrupacién

1.2 Concentracion geografica de los participantes en el cluster

TIPOLOGIA, GOBERNANZA, COOPERACION

2.1 Madurez en la gestion del cluster

2.2.1  Recursos humanos disponibles para la gestion del cluster

2.2.2  Cualificacién del equipo de gestidn del cluster

2.2.3  Aspectos de aprendizaje permanente para el equipo de gestion del cluster
2.2.4  Estabilidad y continuidad de los recursos humanos del equipo de gestion del cluster

2.3 Estabilidad de la participacion de los grupos de trabajo

2.4 Claridad de las funciones: participacion de las partes interesadas en la toma de decisiones
2.5 Contactos personales directos entre el equipo de gestion del cluster y los socios

2.6 Grado de cooperacidn dentro del cluster

2.7 Integracion de la organizacion del clister en el sistema de innovacion

FINANCIACION DEL CLUSTER

3.1 Posibilidades de recursos financieros para la organizacion

3.2 Cuota de recursos financieros procedentes de fuentes privadas
ESTRATEGIA, OBJETIVOS, SERVICIOS

4.1.1 Proceso de elaboracién de la estrategia

4.1.2 Documentacion de la estrategia

4.1.3  Plan de implementacién

4.1.4 Sistema de Control Financiero



4.1.5
4.1.6
4.2
4.3
4.4
4.5
46.1
4.6.2
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Revision de la estrategia y el plan de implementacion
Supervision del rendimiento de la gestion de clusteres
Enfoque de la estrategia del cluster

Actividades y servicios ofrecidos desde la gestidn del clister
Desempeiio de la gestion del cluster

Grupos de trabajo

Comunicacion del cluster

Presencia en la web del cltster

LOGROS Y RECONOCIMIENTOS

5.1
5.2
53

Reconocimiento del clister en publicaciones, prensa, medios de comunicacién
Casos de éxito

Evaluacidn de la satisfaccion de los socios y participantes del cluster

Tabla 17: Indicadores de evaluacién del sello de excelencia en la gestién de clusteres de la ECEIl. Elaboracién

propia

Por otro lado, se desarrollard y utilizard un cuadro de mando especifico de la
implementacién de este Plan Estratégico accidn por accién sobre una bateria de KPls
predefinidos:
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AO1KPI1 TOTAL ASOCIADOS Ne MENSUAL
o
AMPLIACION DE LA MASA CRITICA AO1KPI2  INCREMENTO EN ASOCIADOS RESPECTO AL PERIODO ANTERIOR N%, MENSUAL
A01 %
DE ASOCIADOS TEIB TOTAL INGRESOS TEIB PROCEDENTES DE NUEVOS ASOCIADOS Y % SOBRE Ne
o vl
AOLKPI3 TOTAL INGRESOS % ANUAL
/ o
A02 PUBLICACIONES DE ANALISIS ¥ poRERE 'I:g'l'}iii’%II;II.EIg(l)JBAILISIAUCI;(ID.:.\IEE(;S;I\IIEAL,'&ISZﬁBgiICACIONES (SEGEMENTADO POR E° TMETA
POSICIONAMIENTO TEIB AO02KPI2 PERFIL) (y_' TRIMESTRAL
(o]
AO3 GESTION DE TEIB AO3KPI1 CONSECUCION DE BRONZE LABEL ESCA EN PLAZO Y/N  ENHITO
PROFESIONALIZADA Y CERTIFICADA ~ AO3KPI2  OTRAS ACCIONES DE CAPACITACION DE CLUSTER MANAGEMENT 2 SEMESTRAL
AO4KPI1 N2 DE PROYECTOS CON PARTICIPACION DEL CLUSTER Ne TRIMESTRAL
REPOSITORIO ACTUALIZADO DE AO4KPI2 N2 DE PROYECTOS CON PARTICIPACION DE SOCIOS TEIB Ne TRIMESTRAL
Ao SERVICIOS Y PROYECTOS TOTAL INGRESOS TEIB PROCEDENTES DE PROYECTOS Y % SOBRE TOTAL Ne
AO4KPI3 0 7 TRIMESTRAL
INGRESOS %
ALIANZAS PARA LA [+D+i AOSKPI1 N2 DE NUEVOS ACTORES IDENTIFICADOS EN EL PERIODO Ne TRIMESTRAL
Q Q
AO5 ALREDEDOR DE LA TRANSICION AO5KPI2 N2 DE CONTACTOS ESTABLECIDOS Eo TRIMESTRAL
ECOLOGICA AO5KPI3  TOTAL ALIANZAS FORMALIZADAS EN EL PERIODO Y % SOBRE TOTAL ALIANZAS (y_' TRIMESTRAL
(o]
AO6KPI1 N2 DE POTENCIALES PROYECTOS INDENTIFICADOS Ne TRIMESTRAL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE AO6KPI2 N2 DE PROYECTOS EN CURSO EN EL PERIODO Ne TRIMESTRAL
A0S I+D+i EN COLABORACION TOTAL INGRESOS TEIB PROCEDENTES DE NUEVOS PROYECTOS Y % SOBRE Ne
o =
AO6KPI3 TOTAL INGRESOS % TRIMESTRAL
AO7KPI1 N2 DE POTENCIALES PROYECTOS INDENTIFICADOS Ne TRIMESTRAL
AO7 DESARROLLO DE PROYECTOS TEIB AO7KPI2 N2 DE PROYECTOS EN CURSO EN EL PERIODO Ne TRIMESTRAL
CON LAS ADMINISTRACIONES AO7KPI3 TOTAL INGRESOS TEIB PROCEDENTES DE PROYECTOS CON LAS Ne, TRIMESTRAL
ADMINISTRACIONES Y % SOBRE TOTAL INGRESOS %
APOYO AL CUMPLIMIENTO o
A08  NORMATIVO EN ENERGIA, CAMBIO  AOSKPI1 N2 DE INFORMES O HERRAMIENTAS PARA CUMPLIMIENTO NORMATIVO No SEMESTRAL

CLIMATICO Y CIRCULARIDAD DESARROLADOS EN EL PERIODO
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ANALISIS DE DEMANDA o o
A09 e FESIONAL EN BALEARES AO9KPI1 N2 DE ESTUDIOS DESARROLADOS EN EL PERIODO Ne  SEMESTRAL

A10KPI1 = N2 DE CURSOS CON PARTICIPACION DE TEIB EN EL PERIODO Ne ANUAL

DESARROLLO DE PROGRAMAS -
A10 FORMATIVOS EN TRANSICION A10KPI2 N2 DE SOCIOS DE TEIB INVOLUCRADOS ., ANUAL

. %
ECOLOGICA

A10KPI3 = N2 DE ALUMNOS FORMADOS Ne ANUAL
A11KPI1 N2 DE FOROS ORGANIZADOS O CON PARTIICPACION TEIB EN EL PERIODO Ne ANUAL

N2

o [ ,
" IMPULSO AL EMPRENDIMIENTO EN A11KPI2 = N2 DE STARTUPS PARTICIPANTES Y % SOBRE CONTACTADAS % ANUAL

TRANSICION ECOLOGICA 0
A11KPI3 N2 DE INVERSORES PARTICIPANTES Y % SOBRE CONTACTADOS T ’ ANUAL

(']

A11KPI4 = TOTAL INVERSION COMPROMETIDA EN PROYECTOS € ANUAL
DIVULGACION DE LA TRANSICION A12KPI1 N° DE EVENTOS ORGANIZADOS Ne ANUAL
A12 ECOLOGICA MEDIANTE EVENTOSY  A12KPI2 TOTAL PONENTES MOVILIZADOS Ne ANUAL
NETWORKING ESPECIALIZADO A12KPI3  TOTAL PUBLICO ASISTENTE Ne ANUAL
SENSIBILIZACION SOBRE LA A13KPI1 = N2 DE EVENTOS ORGANIZADOS Ne ANUAL
A13  TRANSICION ECOLOGICA A LA A13KPI2 TOTAL STAKEHOLDERS MOVILIZADOS Ne ANUAL
SOCIEDAD A13KPI3  TOTAL PUBLICO ASISTENTE Ne ANUAL

Tabla 18: Cuadro de mando para la implantacién de este Plan de Accién. Elaboracion propia
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9.2. GOBERNANZA EN LA EVALUACION DEL PLAN

Este plan estratégico ha sido elaborado y sera monitorizado en su despliegue
incorporando un proceso participativo definido en cuanto a sus formatos, involucracion
de grupos de interés de TEIB y tiempos como sigue:

OPINIONES

PROPUESTAS

FORMATOS PARTICIPANTES EVOLUCION TEMPORAL

Se adjunta como Anexo el modelo de cuestionario utilizado como base en el proceso
participativo.
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4.10.  ANEXOS
10.1. CARACTERIZACION DE LA MASA ASOCIATIVA POR CNAE Y PESO RELATIVO

En el siguiente apartado se recoge informacién detallada sobre los socios, segun se
solicita la Orden IET/1444/2014:

Relacion nominativa y tipo de actividad productiva principal, de cada empresa
del grupo candidato;

Categorizacién de cada empresa segun su tamafio (MIPYME, PYME o gran
empresa);

Peso de cada empresa dentro del grupo, segun su facturacion.
Implantacion geografica de cada empresa (oficina central y otros centros);

Acciones en cooperacién o conjuntas, desarrolladas con anterioridad, entre
empresas del grupo solicitante, y entre estas y centros de innovacién y de
formacién.

En la tabla incorporada a continuacidén las acciones se han incluido siguiendo la
numeracion especificada:

1.

Innovacion colaborativa y proyectos. Potenciacién del negocio de los miembros
asociados a través del grupo de trabajo de innovacion, networking especializado,
jornadas técnicas sobre nuevos modelos de negocio, soporte a la
internacionalizacion, etc.

Desarrollo asociativo e institucional, gestionado a través de la Junta Directiva y
el grupo de trabajo relaciones institucionales.

Formacidn y talento. Identificacion de necesidades formativas y de talento para
la transicidn ecoldgica. Estas acciones se articulan a través del grupo de trabajo
de formacidn, eventos en colaboracion con agentes del conocimiento, diseio de
programas formativos, etc.

Sensibilizaciédn y comunicacion para mejorar la transferencia de conocimiento en
distintos campos de transicidn ecoldgica. Participacion en ferias nacionales e
internacionales, organizacidn de jornadas y visibilidad de proyectos de impacto.
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%

DENOMINACION PRlcxgi - FACTURACION T:ACPTL:JT'X:;TE AN ';f;;’:?gﬂ: ACCIONES
BALEARES —n

EMAYA, EMPRESA MUNICIPAL D’AIGUES | CLAVEGUERAM S.A.  A07000029 Palma 3600 1,2,3,4
TIRME, S.A. A07326473 Palma 3821 1,2,3,4
SAMPOL, INGENIERIA Y OBRAS, S.A. A07088206 Palma 4321 1,2,3,4
SAMPOL DISTRIBUCION ELECTRICA, S.L B07751878 Palma 3513

REDEXIS, S.A. A82625021 Madrid 3522 1,2,3,4
ESTEL INGIENERIA Y OBRAS, S.A. A07736689 Palma 7112 1,2,3,4
EL GAS, S.A. A07000078 Séller 7022 1,2,3,4
ELECTRICA SOLLERENSE, S.A A57048332 Séller 3514

VALL DE SOLLER ENERGIA SL B57308538 Séller 3513

TRAMONTANA RENOVABLES, S.L B57572067 Séller 3511

ACCIONA GENERACION RENOVABLE, S.A A31768138 Valle de Egiies 3511 1,2,3,4

; CONFIDENCIAL

GESTION DE SERVICIOS URBANOS DE BALEARES S.A A07709728 Andratx 3600

ROBOT, S.A. A07112618 Palma 2611 1,2,3,4
ALCORT INGIENERIA Y ASESORIA, S.L. B57640583 Palma 7112 1,2,3,4
RED ELECTRICA DE ESPANA, S.A A85309219 Alcobendas 3512 1,3,4
AUTORIDAD PORTUARIA DE BALEARS MOPT Q0767004E Palma 5222 1,2,3,4
ENDESA, S.A A28023430 Madrid 6420 1,2,3,4
GAS Y ELECTRICIDAD GENERACION SA A07924079 Palma 3511

URBIA INTERMEDIACION INGENIERIA Y SERVICIOS SA A07077969 Palma 4321 1,3,4
INTI ENERGIA PROJECTES, S.L. B57707721 Palma 7112 1,3,4
G-ENER SOLUCIONES ENERGETICAS, S.L. B57240939 Palma 4321 1,3,4

TRUEWORLD ORGANIZATION, S.L. B01987023 Palma 7112 1,234
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ECT22 PROYECTOS, SL (*) B10570380
PORAXA MALLORCA, SL B07175615
WIRELESSDNA B57869521
TRAMITECO (*) B10921930
ISLA CENTINELA SL B07894405
PROJECT SOLVERS ASESORES S.L B57973810
EFICIENCIAY SOL, S.L B67631002
GLOBAL ECOFUEL SOLUTIONS S.L B57602401
We are lab S.L. B44625473
SOLUCIONES SOLARES IBICENCAS S.L. (SOLSULET) B16607269
UNIVERSITAT DE LES ILLES BALEARS Q0718001A
COL-LEGI OFICIAL D'ENGINYERS INDUSTRIALS Q0770001F
ASINEM G07056385
INSTITUT BALEAR DE L'ENERGIA Q0700740D
UNED V07165566

ASSOCIACIO D'ENGINYERS DE TELECOMUNICACIO DE LES = G57600439
ILLES BALEARS, ASETIB

Puertollano
Porreres
Palma
Palma
Palma
Palma
Marratxi
Bunyola
Palma

Eivissa
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7112
2016
6202
7111
8121
7112
4321
3821
7410
4321

4.260.017.609 1.254.404.132

1,3,4
1,2,3,4
1,2,3,4
1,3,4
1,3,4
1,2,3,4
1,2,3,4
1,2,3,4
1,2,3,4
1,234
1,2,3,4
2,3,4
2,3,4
1,2,4
1,3,4

2,3,4
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NOTAS RELATIVAS AL CALCULO

e Se han eliminado del cdmputo de facturacién todos los resultados de empresas sin cuentas registradas a 31/12/2021

e TEIB tiene como socios varias empresas de implantacién nacional, supra-autondmica. Para estos casos se han hecho estimaciones
que reflejen de manera objetivada la contribucion del territorio de Baleares a sus respectivas facturaciones y se han llevado los
resultados a la columna “FACTURACION IMPUTABLE A BALEARES”. Estas estimaciones se han realizado de acuerdo a los siguientes

criterios:

o Redexis: como criterio de cdmputo se ha tomado el % de plantilla promedio en Baleares sobre su plantilla total en
Espafia segun la correspondiente tabla de su Informe Anual

o Red Eléctrica Espafiola: adoptamos como criterio de cdmputo el % de demanda eléctrica de Baleares con respecto a la
suma de la demanda total de Espafia (mapa de pg. 18 de “El sistema eléctrico espafiol 2020”)

o Acciona: adoptamos como criterio de cdmputo Unicamente la facturacion de la sociedad del grupo "Gestidn de Servicios
Urbanos Baleares, S.A. -- Mallorca Agua perteneciente en un 100,00% al subgrupo “Acciona Agua Servicios”

e Paralos socios SAMPOL, INGENIERIA Y OBRAS, S.A. y EL GAS, S.A. se han incorporado las facturaciones de las respectivas empresas
del grupo de empresas con actividades en los CNAEs de la cadena de valor de TEIB.
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10.3. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCIERO DE TEIB
COSTES ESTRUCTURA 2024 | 2025 2026| 2027 PLAN
P1 CLUSTER MANAGER 46.500 | 50.000 | 50.000 | 52.500 | 199.000
P2 PROJECT MANAGER 14.000 | 28.000 | 28.000 | 30.000 | 100.000
P3 MARKETING MANAGER - - 14.000 | 28.000 | 42.000
CE CONSULTORIA ESTRATEGICA 15.000 15.000
EXT SERVICIOS EXTERNALIZADOS Y GASTOS CORRIENTES | 10.000 | 10.000 | 5.000 | 5.000 | 30.000
COSTES DE ESTRUCTURA 85.500 88.000 97.000 115.500 386.000
COSTES ACCIONES EXTERNALIZACION PLAN 2024 | 2025 2026| 2027 PLAN
ACCO1 | AMPLIACION DE LA MASA CRITICA DE ASOCIADOS TEIB 500 500 500 500 5000
ACCO2 | PUBLICACIONES DE ANALISIS Y POSICIONAMIENTO TEIB s000| 5000 5000 5000 20,000
ACCO3 | GESTION DE TEIB PROFESIONALIZADA Y CERTIFICADA 3,000 1 3000 £.000
Accos | REPOSITORIO ACTUALIZADO DE SERVICIOS Y PROYECTOS
TEIB 1.000 500 500 500 2.500
ACCO5 | AUANZAS PARA LA 1+D+i ALREDEDOR DE LA TRANSICION
ECOLOGICA 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 4.000
ACCog | DESARROLLO DE PROYECTOS TEIB DE D+ EN
COLABORACION 5.000| 10.000| 20.000| 25.000 60.000
ACCo7 | DESARROLLO  DE  PROYECTOS  TEIB  CON  LAS
ADMINISTRACIONES 5.000 | 10.000| 10.000 25.000
Accog | APOYO AL CUMPLIMIENTO NORMATIVO EN ENERGIA,
CAMBIO CLIMATICO Y CIRCULARIDAD 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 4.000
ACCO9 | ANALISIS DE DEMANDA PROFESIONAL EN BALEARES 5000 500 500 500 6.500
Acclo | PESARROLLO  DE  PROGRAMAS ~ FORMATIVOS  EN ]
TRANSICION ECOLOGICA 15.000 15.000 30.000
acciy |MPULSO AL EMPRENDIMIENTO  EN TRANSICION ]
ECOLOGICA 10.000 10.000 20.000
ACCL) DIVULGACION MEDIANTE EVENTOS Y NETWORKING
ESPECIALIZADO 2.000| 5.000| 5.000| 5.000 17.000
ACCI3 SENSIBILIZACION SOBRE LA TRANSICION ECOLOGICA A LA
SOCIEDAD 2.500| 3.500| 3.500| 3.500 13.000
COSTES NO ESTRUCTURALES ACCIONES PLAN 38.000 45.000 62.000 65.000  210.000
TOTAL COSTES ANUAL 123.500 133.000 159.000 180.500 596.000
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INGRESOS PLAN 2024 2025] 2026 2027 PLAN
11 CUOTAS ASOCIADOS 60.000 | 66.000 | 73.000| 80.000| 279.000
12 FINANCIACION PUBLICA 43.000 | 44.000| 49.000| 58.000| 194.000
13 PROYECTOS 20.000 | 30.000 | 40.000| 50.000| 140.000
14 SERVICIOS Y OTROS 3.000| 5.000| 6.000| 10.000 24.000

TOTAL INGRESOS ANUAL 126.000 145.000 168.000 198.000

RESULTADO ANUAL 2,500 12.000 9.000 17.500
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10.4. CUESTIONARIOS, FOCUS GROUPS Y CARTAS DE APOYO. GRUPOS DE INTERES
INTERNOS Y EXTERNOS

DATOS DE CONTACTO E IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION

Persona entrevistada
Organizacién/Empresa
Cargo
Correo electrénico
Teléfono
CNAE Principal CNAE Secundario
Sede principal de la empresa Otras ubicaciones
Tipo Centro tecnoldgico
Consultores
Fabricantes/distribuidores
Laboratorios
Proveedores de software
Centro de formacién
Otros
Numero de empleados Total Comerecial
1+D Fabricacién/Procesos
Direccion/Organizacion

CARACTERIZACION DE LA EMPRESA Y EL SECTOR

General

1. éA qué se dedica la empresa?

2. ¢Cuales son los aspectos/elementos diferenciales de su empresa frente a la
competencia? (ventajas comparativas y competitivas)

3. Principales productos/servicios

4, Principales mercados donde opera

Solo regional (Baleares)

Solo nacional Regiones:

Europeos Paises:

Extraeuropeos Paises
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5. Otros mercados donde tienen interés ¢ Por qué?

Mercados nacionales

Mercados europeos

Mercados extraeuropeos

6. ¢Qué cuota representan los mercados sefalados en la facturacién de la empresa?

7. é¢Quiénes son las principales empresas competidoras en esos mercados?

Empresas referentes Regiones/paises Producto/sector/interés

Regional

Nacional

Europeo/Internacional

8. La competencia, ées en base a precios, diferenciacion, posicionamiento de marca...?

9. ¢Como describiria la cadena de valor de la transicion ecoldgica? ¢A qué tipo de

sectores/actividades (industrias y servicios) incluiria principalmente?

Regional

Nacional

Europeo/Internacional

10. ¢Como se espera que sea la evolucion de estos mercados en los proximos afios

Regional

Nacional

Europeo/Internacional

Retos y tendencias

11.
el sector? (siendo 1 afecta muy poco; 5 afecta mucho)

¢Cuales son los principales retos a los que se enfrenta actualmente su empresa? iy

En la empresa En Baleares
RETOS GENERALES

1 2 3 145 |NS 1 2 3 4 5

NS
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i En la empresa En Baleares
RETOS ESPECIFICOS DEL SECTOR
1123 ]4]|5]|NSs 1123|415 ]|Ns
12. éCuales son las principales tendencias en materia de mejora competitiva en la

cadena de valor energética? Es decir, ¢hacia donde esta evolucionando?

Base tecnoldgica e innovacion

13. éCuales son los principales avances tecnoldgicos y organizativos que estan
implantando las empresas del sector a escala internacional y de Baleares y a nivel estatal?
¢Cémo valoraria el posicionamiento de su empresa respecto a dichos avances? (Siendo 1 la
nota mas baja y 5 la mas alta)

Posicionamiento/nivel de
AVANCES TECNOLOGICOS Y ORGANIZATIVOS implantacion en la empresa

1 2 3 4 5 NS

En Baleares

Avances tecnoldgicos

Avances organizativos

Otros avances

A nivel estatal

Avances tecnoldgicos

Avances organizativos

Otros avances

A nivel internacional

Avances tecnolégicos

Avances organizativos
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Posicionamiento/nivel de
AVANCES TECNOLOGICOS Y ORGANIZATIVOS implantacion en la empresa
12345 [nNs

Otros avances

14. ¢Cuales son los ultimos avances tecnoldgicos y organizativos implantados en su
empresa y cuales tiene previsto implantar préximamente?

15. ¢Qué fuentes de financiacion utiliza principalmente?
16. éParticipa en programas de ayudas? éEn cuales?
17. ¢Participa o ha participado en proyectos de I+D+l en colaboracién? ¢ Con quién?
Nombres colaboradores Titulo y breve descripcidn del proyecto
1
2
18. ¢Y en proyectos o iniciativas en colaboracion que se hayan impulsado en el ambito
del sector?
Nombres colaboradores Titulo y breve descripcion del proyecto
1
2

DE ASOCIACION SECTORIAL A CLUSTER/AEI
Organizacion
19. ¢Cual deberia ser el foco del cluster?

20. ¢Existen canales de colaboracién entre las empresas del sector? éPor qué vias de
comunicacién se suelen comunicar las novedades, noticias, convocatorias, etc.? (Valore del
1 al 5, siendo 1 nada frecuente y 5 muy frecuentemente)

1 2 3 4 5 NS

Correo electrénico puntual
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NS

Newsletter/comunicaciones periddicas

Pagina web

Teléfono

Redes sociales (Instagram, Facebook, twitter)

Mensajeria instantanea (Whatsapp, Telegram)

Servicios
21. ¢Qué servicios cree que deberia dar un cluster y serian mas apreciados por el sector?
22. ¢Cuales de estos otros servicios le parecerian interesantes? (Siendo 1 la nota mas

baja y 5 la mas alta)

1 (2|3 )]4|5]|NS 1 2

NS

En su conjunto

Ofertas y demandas

Ayudas e
incentivos
fiscales

Patentes y marcas

Asesoria y
consultoria
RRHH

Politica de calidad

Bolsa de trabajo

Prevencion de riesgos
laborales

Estrategiay
competitividad

Promocidn internacional

Finanzas

Proteccion de datos (RGPD)

Juridico laboral

Seguros

Marketing Soluciones audiovisuales

Medio Viajes
Ambiente

Noéminasy Otros
tributos

Cooperacion

23.

¢Coémo describiria en general el tipo de relaciones que mantiene actualmente con el
resto de las empresas del sector ?

Cliente/proveedor

Transferencia de conocimiento

Compras conjuntas

Colaboracién en proyectos
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1+D+| colaborativa No mantengo relacion mas alla de estar
asociados
24, ¢Mantiene su empresa algun tipo de colaboracidon con centros de conocimiento

tecnolégico? ¢Qué tipo de colaboracion? ¢Con cual/cudles?

Frecuencia de la colaboracién Tipo de colaboracidn

Nunca Servicios de conocimiento/innovacion como analisis, ensayos
técnicos, etc.

Puntualmente Transferencia de conocimiento
Frecuentemente Colaboracidn en proyectos de I+| (regionales/nacionales)
De manera continua Colaboracién en proyectos de I+l (internacionales)
Estrategia
25. éCuadles cree que deberian ser los objetivos de la AEl en materia de...?
Mercados

Desarrollos tecnoldgicos

Productividad en base a la incorporacidn de innovaciones

Sostenibilidad

Formacién

Otros

26. ¢En qué redes y/o plataformas de conocimiento debiera estar presente la futura
AEI?

A nivel estatal

A nivel internacional

27. ¢Como deberia ser el esquema de financiacion/de pago de los servicios de la futura
AEI?
28. ¢Qué mecanismos cree que facilitarian la colaboracion en 1+D+l/en interaccion entre

los socios de la AEI?

29. ¢Qué tipo de actuaciones deberia poner en marcha la AEl en materia de:

Sostenibilidad

1+D+l

Formacién
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Digitalizacion

Internacionalizacion

Otras (especificar)

30. ¢Qué proyectos concretos cree que se deberian impulsar desde la AEl, en los que
tuvieran cabida varias empresas, centros tecnoldgicos, de formacién, etc.?

31. ¢Qué servicios deberia proveer TEIB?

32. ¢Qué entidades deberian participar en la AEI?

Desde el punto de vista de las empresas

Desde el punto de vista de la [+D+l y la
tecnologia

Desde el punto de vista de la formacién
y el conocimiento

33. ¢Qué impacto econdmico y social cree que tendria la articulacion de la AEI?
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10.5. ESTATUTOS DE TEIB

indice de disposiciones
Titulo I. Disposiciones generales

Articulo 1. Denominacion y régimen juridico.

Articulo 2. Objeto y fines.

Articulo 3. Duracién, personalidad juridica y nacionalidad.
Articulo 4. Domicilio.

Articulo 5. Ambito territorial de actuacion.

Titulo Il. De los asociados, sus derechos y deberes
Articulo 6. Asociados.

Articulo 7. Clases de asociados.

Articulo 8. Procedimiento de admisién de asociados.
Articulo 9. Pérdida de la condicién de asociado.
Articulo 10. Derechos de los asociados.

Articulo 11. Obligaciones de los asociados.

Articulo 12. Convenios de colaboracion.

Titulo lll. Del gobierno de la Asociacidn

Articulo 13. Organos de gobierno de la Asociacién.

Capitulo Uno. La Asamblea General

Articulo 14. Naturaleza.

Articulo 15. Competencia de la Asamblea General.
Articulo 16. Clases de Asambleas.

Articulo 17. Convocatoria y lugar de celebracién.
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Articulo 18.
Articulo 19.
Articulo 20.
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Presidencia, desarrollo de la Asamblea y acta de la sesién.

Quorum de constitucion.

Quérum de adopcién de acuerdos.

Capitulo Dos. La Junta Directiva

Articulo 21

Articulo 22.

Articulo 23

Articulo 24.
Articulo 25.
Articulo 26.
Articulo 27.
Articulo 28.
Articulo 29.
Articulo 30.
Articulo 31.
Articulo 32.

. Naturaleza y funciones.

Facultades.

. Composicidn, duracién y gratuidad del cargo.

Consejeros asesores de la Junta Directiva.

Proceso electoral y nombramiento de la Junta Directiva.
Organizacién y funcionamiento de la Junta Directiva.

El presidente y los vicepresidentes.

El secretario.

El tesorero.

Vocales

La comision ejecutiva.

Director, gerente y empleados.

Titulo IV. Las comisiones o grupos de trabajo

Articulo 33.

Naturaleza y funcionamiento.
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Titulo V Del ejercicio social, régimen econémico y de los libros de la Asociacion

Articulo 34.
Articulo 35.
Articulo 36.
Articulo 37.
Articulo 38.
Articulo 39.

Patrimonio fundacional y recursos econémicos.
Cuotas ordinarias.

Obligaciones contables.

Disposicién de los fondos sociales.

Ejercicio social.

Libros.
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Titulo VI. Responsabilidad de la Asociacion y de sus asociados.

Articulo 40. Responsabilidad de la Asociacion y de los asociados.

Titulo VII. De la disolucidén y liquidacion de la Asociacién
Articulo 41. Disolucidn de la Asociacién.

Articulo 42. Periodo de liquidacidn.

VIII. Disposicién adicional

Articulo 43. Reglamento de régimen interior.

3k 3k %k 3k 3 3k %k %k %k % %k %k %k

Titulo |

Disposiciones generales

Articulo 1. Denominacion y régimen juridico.

Con la denominacion «Cluster de Transicién Ecolégica de las Illes Balears», CTEIB, en
adelante la Asociacién, se constituye una asociacién sin animo de lucro, al amparo del
articulo 22 de la Constitucién Espafola, que reglamentara sus actividades de acuerdo con
lo que establece la Ley Orgéanica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del derecho de
asociacion.

La Asociacidn, con plena capacidad juridica, se rige por los presentes estatutos, por el
reglamento que en su caso se apruebe, por los acuerdos adoptados por su érganos de
gobierno y por las disposiciones reguladoras del derecho de asociacién.

En su actividad observara el pleno respeto a los principios de pluralismo democratico,
libertad asociativa, integracion y permanencia y habida cuenta el cauce arbitrado por el
ordenamiento juridico, asi como lo dispuesto en el nimero 3 del articulo 12 de la Ley
2/2002, ninguin érgano social ni tampoco ningun directivo o miembro de la Asociacion podra
utilizarla para finalidades politicas de caracter partidista o apoyo a partidos politicos ni
desarrollar cometidos o funciones que el ordenamiento encomienda a otro tipo de
corporaciones u organizaciones.

Articulo 2. Objeto y fines.

La Asociacion tiene por objeto establecer un entorno de colaboracién entre distintos
agentes interesados en la transicion ecolégica, entendida como las actuaciones dirigidas a
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la reduccidn en el consumo de combustibles fésiles y las emisiones de gases de efecto
invernadero siguiendo las directrices y compromisos adquiridos en el Acuerdo de Paris del
afio 2015; afectando de modo duradero su patrimonio a la realizacion de los fines de interés
general que se detallan en los presentes estatutos.

Como fines mas relevantes de la Asociacién se relacionan los siguientes;

a. El fomento de la transicidén ecoldgica.

b. La potenciacién y promocién de la descarbonizacidn y la potenciacidn de las energias
renovables.

c. El favorecimiento de la innovacidén y mejora de la eficiencia ecoldgica y su aplicacion

en el mercado.

d. La digitalizacion de las redes energéticas.

e. El fomento de la economia circular.

f. El incremento de la formacién de profesionales del sector de la eficiencia y transicion
ecoldgica.

g. El impulso de la cooperacidn entre las empresas, la colaboracién publica-privada, la

realizacién de proyectos compartidos y la obtencién de sinergias que aporten valor a los
sectores productivos y de consumo de las Islas Baleares,

h. Liderar, impulsar y promover la creacidon de una Agrupacion Empresarial Innovadora
(AEI) con ambito territorial en las llles Balears que agrupe empresas, centros de
investigacion y de formacién publicos o privados, institutos y organismos involucrados en
un proceso de intercambio colaborativo dirigido a obtener ventajas derivadas de la
ejecucion de proyectos conjuntos de caracter innovador en materia de transicion
energética y descarbonizacion.

La Asociacion podra incorporar el desarrollo de nuevos proyectos que estén vinculados o
sean consecuencia de los fines resefiados.

La Asociacién para la consecucién de estos fines promovera el didlogo con Administraciones
Publicas; fomentard el intercambio de experiencias empresariales y profesionales entre sus
asociados; potenciara y fomentara la colaboracion, formacidn, difusiéon de proyectos o
iniciativas, los estudios y cualquier otra actividad que favorezca el alcance de los fines de la
Asociacion y de sus miembros.

Articulo 3. Duracién, personalidad juridica y nacionalidad.

La Asociacion se constituye por tiempo indefinido, tendrd personalidad juridica plena y
capacidad de obrar propia e independiente de cada uno de sus asociados conforme
establece el articulo 35 y siguientes del Cadigo Civil y el 1.2 del articulo 5 de la Ley 1/2002,
de Asociaciones, en consecuencia, gozara de plena capacidad para ser sujeto de
obligaciones, asi como para adquirir, poseer y disfrutar toda clase de bienes
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Sus actividades daran comienzo a partir de la fecha de su constitucidn, sin perjuicio de su
inscripcion en el Registro correspondiente.

La Asociacidn tiene nacionalidad espafiola.

Articulo 4. Domicilio.

El domicilio estatutario de la Asociacidn se fija en el Centre Empresarial Son Espanyol, local
9, Parc BIT, 07121, Palma — llles Balears.

La Junta Directiva podra establecer y fijar sucursales o delegaciones en todo el territorio
nacional, incluso en el extranjero, con respeto estricto a las leyes sobre la materia.

El domicilio social podra trasladarse a cualquier lugar de las Islas Baleares por acuerdo de la
Asamblea General, causando la correspondiente modificacién estatutaria. Dicha
modificacidn sera objeto de inscripcidn en el Registro correspondiente.

Articulo 5. Ambito territorial de actuacion.

El Ambito territorial de actuacién de la Asociacién es la Comunidad Auténoma de las Islas
Baleares, sin perjuicio de que pueda colaborar con otras instituciones de ambito
autondmico, estatal, de la Unidn Europea u otros paises para la consecucidn de sus fines.

Titulo Il

De los asociados, sus derechos y deberes

Articulo 6. Asociados.

Podran pertenecer a la Asociacion empresas, administraciones, instituciones,
organizaciones y otros operadores econémicos que tengan interés en el desarrollo y
cumplimiento de los fines previstos en el articulo 2 de estos estatutos y sean admitidos por
la Junta Directiva.

La solicitud de ingreso se hard de acuerdo con lo establecido en el articulo 82 de los
presentes estatutos.

Articulo 7. Clases de asociados.
Se establecen las siguientes clases de asociados.
A. Asociados numerarios.

Podran adquirir la condicién de asociados numerarios aquellas empresas publicas o
privadas, entidades y cualesquiera otros operadores econdmicos que dentro de sus
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actividades oferten, promocionen, desarrollen, instalen o distribuyan productos,
suministros o servicios relacionados con la energia y los servicios de ciclo del agua.

También podran pertenecer a la Asociacién empresas, entidades y otros operadores
econdmicos de los distintos sectores productivos de las Islas Baleares que por su actividad
negocial estén interesadas y concernidas en los fines de la Asociacidn y mas concretamente
en la potenciacion de la transicidn y eficiencia ecoldgica, la descarbonizacién y la mejora y
optimizacion de los recursos energéticos.

B. Asociados colaboradores.

Podran adquirir la condicién de asociados colaboradores (i) las Administraciones Publicas,
en especial las agencias, institutos u organismos responsables en las areas de actividad del
cluster y aquellas que tengan competencias en materia energética y otros recursos
energéticos y del ciclo del agua, (ii) las universidades, centros de investigacién y los agentes
del conocimiento que desarrollen actividades y proyectos de |+D+l, (iii) las asociaciones
empresariales, colegios profesionales y cualesquiera otras corporaciones, organizaciones o
colectivos regularmente constituidos, siempre que acrediten un interés directo y
objetivamente justificado en el desarrollo y consecucién de los fines de la Asociacién.

C. Asociados honorarios.

La Asamblea General, a propuesta de la Junta Directiva, podra nombrar asociados
honorarios a aquellas personas fisicas o juridicas, entidades, administraciones o
instituciones que hayan contraido méritos relevantes con la Asociacidon o acrediten un
alineamiento notorio con los fines y objetivos de ésta.

Los asociados honorarios tendran el estatuto que reglamentariamente se establezca si bien
no tendran derecho a voto ni a formar parte de los érganos de gobierno de la Asociacion.

Articulo 8. Procedimiento de admision de asociados.

El ingreso en la Asociacién sera solicitado por escrito dirigido a su presidente. El solicitante
indicara que cumple los requisitos para integrarse en la Asociacion, sefalando la clase de
asociados a la que postula, y aportara la justificacion que juzgue oportuna.

Adicionalmente, manifestara conocer los fines de la Asociacion, asi como sus normas de
funcionamiento y sus estatutos, aceptandolos y obligdndose a observarlos.

El solicitante formalizard el oportuno boletin de inscripcion.

En el supuesto de que el asociado sea una persona juridica, corporacion o ente publico, en
el boletin de inscripcidn designard la persona fisica que la representara y que la Asociacion
tendrd como tal sin perjuicio de que el asociado la sustituya a su discrecion.

La Junta Directiva, en la primera reunién que celebre, debatird y se pronunciara sobre la
admisidn del interesado, notificandole por escrito la decisidn que se adopte.
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Articulo 9. Pérdida de la condicion de asociado.
La condicidon de asociado es intransmisible.

La Junta Directiva podra acordar la pérdida de la condicién de asociado respecto a cualquier
miembro de la Asociacion, cuando concurra cualquiera de las causas siguientes;

a. A peticion propia mediante comunicacion escrita de su decisién dirigida a la Junta
Directiva.
b. Por fallecimiento del interesado caso de ser persona fisica o bien por concurso,

disolucidn y liquidacion o por cualquier otra causa que comporte la extincion de la entidad
asociada si es persona juridica.

c. Por impago de tres (3) cuotas consecutivas o alternas, previo aviso y requerimiento
de pago.
d. Por su conducta contraria a los fines de la Asociacion o por el incumplimiento

reiterado de cualquiera de las obligaciones y deberes inherentes a la condicidén de asociado,
en especial, las contenidas en su articulo 119.

En tales supuestos, a excepcién de los contenidos en los apartados a) y b) anterior, el
procedimiento para hacer efectiva la pérdida de la condicién de asociados se ajustara a lo
siguiente.

Corresponderd a la Junta Directiva resolver sobre la expulsidn de los asociados que
incumplan sus obligaciones.

El procedimiento sancionador se iniciara de oficio por la Junta Directiva o como
consecuencia de una denuncia o comunicacion.

La Junta Directiva nombrara de entre sus miembros un instructor y un secretario que se
encargaran de la tramitacion del expediente sancionador. El expediente se tramitara con
respeto a los principios de audiencia, contradiccion y defensa, gozando el presunto
infractor, hasta que se resuelva el expediente en curso, de la presuncidn de inocencia.

Formulado por el instructor el pliego de cargos, se dara traslado del mismo al asociado para
gue pueda efectuar alegaciones y proponer las pruebas que considere convenientes en su
descargo o defensa.

Instruido el expediente contradictorio, el instructor elevard a la Junta Directiva, junto al
expediente, una propuesta de resolucién con expresion de los hechos, su calificacion y la
propuesta de resolucién ya sea de archivo ya sancionadora.

La Junta Directiva resolverd sobre la propuesta de resolucién mediante acuerdo adoptado
por la mayoria de sus miembros.

La resolucion de la Junta Directiva serd impugnable ante la jurisdiccién civil.
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La pérdida de condicién de asociado ya sea por separacion voluntaria, ya por cualquier otra
causa, no comportard el derecho al reintegro de la participacidn inicial, de cualesquiera
aportaciones econdmicas que hubiere realizado o parte del patrimonio social.

Articulo 10. Derechos de los asociados.
Los asociados gozaran de los siguientes derechos;
a. Participar en cuantas actividades organice la Asociacion.

b. Ejercitar el derecho de informacidén acerca de la composicién de los érganos de
gobierno y representacion de la Asociacion, sus cuentas y el desarrollo de su actividad.

c. Ejercitar, el derecho de voz y voto en las Asambleas Generales, salvo los miembros
honorarios, que solo tendran derecho de voz.

d. Elegir y ser elegidos miembros de la Junta Directiva en la forma en que se establece
en el articulo 232, salvo los asociados honorarios.

e. Impugnar los acuerdos de los érganos de la Asociacion que estime contrarios a la
Ley o a los Estatutos.

f. Dirigirse a la Junta Directiva para exponer los problemas generales o particulares
qgue estime procedentes, asi como las iniciativas que puedan contribuir a mejorar el
cumplimiento de los fines de la Asociacién.

g. Ser oido con caracter previo a la adopcidén de medidas disciplinarias en su contra, y
ser informado de los hechos que den lugar a tales medidas.

h. Hacer uso de los servicios comunes que la Asociacién establezca o tenga a su
disposicién.
i. Formar parte de los grupos de trabajo.

j. Consultar los libros de la Asociacidn.

k. Darse de baja de la Asociacion cuando asi lo desee.

Articulo 11. Obligaciones de los asociados.
Serdn obligaciones de los asociados;
a. Compartir las finalidades de la Asociacién y colaborar para su consecucion.

b. Acatar las prescripciones contenidas en estos estatutos y los acuerdos por los
drganos de gobierno de la Asociacién mientras no sean anulados o dejados sin efecto.

c. Cumplir con las obligaciones que resulten de las disposiciones estatutarias.
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d. Contribuir al sostenimiento de la Asociacién mediante el pago de cuotas, derramas
y otras aportaciones econdmicas fijadas por los Estatutos y aprobadas de acuerdo con los
mismos, por la Asamblea General, a excepcién de los asociados honorarios.

Articulo 12. Convenios de colaboracion.

La Asociacion podra subscribir convenios con aquellas personas fisicas o juridicas,
entidades de derecho publico o privado que, por su actividad, tengan el afan de colaborar
con los fines de la Asociacidn, sin que con ello adquieran la condicién de Asociados.

Las relaciones entre la Asociacidn y estas personas fisicas, juridicas o entidades se regiran
por los términos y condiciones que se establezcan, en su caso, en sus respectivos
convenios.

Titulo I

Del gobierno de la Asociacion

Articulo 13. Organos de gobierno de la Asociacién.

Los drganos de gobierno de la Asociacién seran la Asamblea General y la Junta Directiva.

Capitulo Uno

La Asamblea General

Articulo 14. Naturaleza.

La Asamblea General es el érgano supremo de gobierno de la Asociacién; los asociados
forman parte de la misma por derecho propio e irrenunciable.

Los asociados, reunidos en Asamblea General legalmente constituida y con funcionamiento
democratico, decidiran, por acuerdo mayoritario, los asuntos que son competencia de la
Asamblea.

Los acuerdos validamente adoptados por la Asamblea seran vinculantes para todos los
miembros de la Asociaciéon incluidos los ausentes, los que hayan votado en contra y/o los
gue se hayan abstenido de votar.

Articulo 15. Competencia de la Asamblea General.
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Serdn competencia exclusiva de la Asamblea General el ejercicio de las facultades
siguientes;

a. Interpretar y modificar los Estatutos.
b. Elegir y separar los miembros de la Junta Directiva y controlar su actividad.
c. Aprobar el presupuesto anual y la liquidacidn de las cuentas anuales, adoptar los

acuerdos para la fijacion de la forma y el importe de la contribucién al sostenimiento de la
Asociacion.

d. Conocer las altas y bajas que se hayan cursado desde la Asamblea General
inmediatamente anterior.

e. Establecer las actividades que debe desarrollar la Asociacién y aprobar la memoria
de las desarrolladas, asi como la gestidon de la Junta Directiva.

f. Acordar la vinculacion o separacion de otras asociaciones, federaciones y demas
entes asociativos que persiguen analogos fines que la Asociacion, asi como finalidades de
interés general.

g. Solicitar la declaracién de utilidad publica.
h. Aprobar el reglamento de régimen interno.

i. Acordar la disolucidn de la Asociacidn, asi como la aprobacién del balance final de
liguidacién y el destino de los fondos resultantes.

j. Resolver sobre cualquier otra cuestién que no esté directamente atribuida a la Junta
Directiva.

Articulo 16. Clases de Asambleas.
La Asamblea General podra ser;
a. Ordinaria. La Asamblea celebrara dos (2) reuniones anuales con caracter ordinario.

La primera de ellas dentro de los seis primeros meses de cada afio para debatir y aprobar,
en su caso, el balance, la cuenta de resultados, la memoria de actividades, la gestion de la
Junta Directiva y la liquidacion del ejercicio social correspondiente al afio anterior.

La segunda durante el mes de noviembre de cada afo para debatir y, en su caso, aprobar el
presupuesto y la propuesta de actividades del ejercicio siguiente.

b. Extraordinaria. Deberd ser convocada a instancia del presidente, o por acuerdo de
la Junta Directiva, o por solicitud de un niumero de asociados no inferior al diez (10) por cien
(100), sea cual fuere su clase. En todo caso, la Asamblea debera ser convocada con una
antelacién minima de quince (15) dias habiles, a contar desde la fecha de recepcion de la
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solicitud en el caso de que sea solicitada por un nimero de asociados igual o superior al
diez (10) por cien (100).

Con ocasion de la celebracién de las Asambleas ordinarias podra incluirse en el orden del
dia cualesquiera otros puntos que se consideren convenientes siempre y cuando no fueran
contrarios a la Ley. Por el contrario, en el orden del de las Asambleas Generales
Extraordinarias no podran debatirse las materias que, de forma especifica, corresponden a
las Ordinarias.

Articulo 17. Convocatoria y lugar de celebracion.

Las Asambleas Generales seran convocadas por el presidente de la Junta Directiva o por
guien haga sus funciones, mediante escrito remitido por correo electrénico, correo postal
o cualquier otro medio que permita acreditar la remision de la convocatoria.

La Asamblea General se celebrara en el lugar que determine la Junta Directiva en la isla de
Mallorca.

En el caso de las Asambleas Generales Ordinarias, entre la remisidon de la convocatoria y el
dia sefialado para la celebracidn de la Asamblea General, deberd transcurrir, como minimo,
un plazo de quince (15) dias naturales.

Con un minimo de diez (10) dias de antelacidon a la fecha prevista para la celebracidn de la
Asamblea General estaran a disposicion de los asociados los informes que en su caso
procedan, los documentos que vayan a ser objeto de aprobaciéon o discusiéon en la
Asamblea, derecho que se hara constar en la convocatoria, pudiendo los asociados solicitar
la remisidn gratuita de dicha documentacién.

Si la Asamblea ha sido convocada a peticidn de un colectivo de asociados, al cursar su
solicitud indicaran los puntos del orden del dia que deseen debatir y acompafaran el
informe justificativo de la solicitud, sus propuestas y documentos que consideren deben
difundirse entre los asociados. Toda esta documentacion sera puesta a disposicion de los
asociados y remitida a los mismos en los términos sefalados.

La Asamblea podra celebrarse por videoconferencia o por conferencia telefénica multiple,
siempre que todos los asociados dispongan de los medios necesarios y el secretario de la
sesion reconozca su identidad, expresandolo en el acta.

La Junta Directiva deberad adaptar el contenido de la convocatoria en los supuestos de
Asambleas celebradas por medios telematicos ofreciendo los datos necesarios para que
todos los asistentes puedan conectarse a la sesién.

Articulo 18. Presidencia, desarrollo de la Asamblea y acta de la sesion.
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Actuara como presidente de la sesion la persona que elija la Asamblea al inicio de la reunién.
Serd secretario de ésta quien lo sea de la Junta Directiva.

Corresponde al presidente dirigir las deliberaciones, ordenando el debate, dando y
quitando turnos de palabra y sometiendo a votacién cada asunto cuando lo considere
suficientemente debatido, asimismo organizard la votacion, proclamara los resultados,
procederd a la clausura y, en general tendrd encomendadas todas las facultades y
especificamente las de orden que sean precisas para el adecuado desarrollo de la Asamblea,
llevando a efecto su cometido con respeto al funcionamiento democratico y participacion
de los asociados.

El secretario redactard el acta de la sesidn que debera contener, ademas de las menciones
generales de lugar y fecha, el nimero de asistentes, presentes o representados, un extracto
de las deliberaciones, el texto de los acuerdos adoptados, las intervenciones que
expresamente se interese su constancia, solicite, consignando el hecho de la manifestacion,
la identificacion del autor y el sentido general de aquélla o su tenor literal si se entregase
texto escrito, que quedara unido al acta, y el resultado numérico de las votaciones. El acta
se extenderd o transcribird en el libro de actas.

Las actas de la Asamblea podran ser aprobadas por la Asamblea al final de la reunién.
También podran aprobarse dentro del plazo de quince (15) dias por el presidente y por dos
asociados interventores, uno en representacion de la mayoria y otro por la minoria. Una
vez aprobadas serdn firmadas por el secretario con el visto bueno del presidente de la
Asamblea y los interventores del acta. Si se levantare acta notarial, ésta tendra el caracter
de acta de la Asamblea.

Articulo 19. Quérum de constitucion.

Las Asambleas Generales, tanto ordinarias como extraordinarias, se entenderan
validamente constituidas cuando concurran a ella, entre presentes y representados, un
tercio de los asociados.

Articulo 20. Quérum de adopcién de acuerdos.
En las reuniones de la Asamblea General, cada asociado tendra un (1) voto.

Para la eleccidn de los miembros de la Junta Directiva se estara a lo dispuesto en el articulo
23 de estos Estatutos.

Los acuerdos de la Asamblea General se adoptaran por mayoria simple de los asociados
presentes o representados, cuando los votos afirmativos superen a los negativos.
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No obstante, para que la Asamblea pueda adoptar los acuerdos que a continuacion se
indican, se requerird mayoria cualificada que resultard cuando los votos afirmativos
superen la mitad de los asociados de la Asociacién. Los acuerdos indicados son;

a. Modificacidn de los estatutos de la Asociacion.

b. El cese o separacion del presidente de la Junta Directiva

c. Disolucion y liquidacién de la Asociacion.

d. Disposicidn o enajenacion de bienes inmuebles o activos fijos.
e. La aprobacién del Reglamento de régimen interior.

f. Remuneracién de los miembros de la Junta Directiva.

g. Constitucidon de federaciones e integracion en ellas.

Capitulo Dos La Junta Directiva

Articulo 21. Naturaleza y funciones.

La Junta Directiva es el érgano colegiado de gobierno que tiene encomendada la
representacion, direccién, y administracién de la Asociacién.

Desarrollara sus funciones con respeto a la legalidad vigente, los presentes Estatutos y las
directrices y resoluciones emanadas de la Asamblea General.

Entre las funciones que corresponden a la Junta Directiva se especifican, a modo
enunciativo y sin caracter limitativo, las siguientes;

a. Dirigir las actividades sociales y llevar la gestidn gerencial, administrativa y
econdmica de la Asociacién ejecutando los acuerdos de la Asamblea General.

b. Presentar anualmente a la Asamblea General ordinaria el presupuesto de ingresos y
gastos asi como la propuesta de actividades para el ejercicio siguiente.

C. Presentar anualmente a la Asamblea General ordinaria el estado de cuentas
correspondiente al afio anterior, la memoria de actividades realizadas durante el ejercicio,
asi como la liquidacién del presupuesto y la gestion de la Junta Directiva.

d. Crear y organizar comisiones de estudio o de trabajo para conseguir los fines de la
Asociacion, asi como autorizar los actos que estas comisiones tengan previsto llevar a cabo.

e. Tomar los acuerdos que fueren precisos con relaciéon a la comparecencia de la
Asociacion ante los organismos publicos para ejercitar todo tipo de acciones legales a
interponer los recursos pertinentes.
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f. Proponer a la Asamblea General el establecimiento de las cuotas que los miembros
de la Asociacion han de satisfacer.

g. Convocar las Asambleas Generales y controlar que se cumplan los acuerdos que se
adopten en el seno de las mismas.

h. Contratar a los empleados de la Asociacidn y, en especial, proceder a la designacién
del director, con las facultades, competencias y remuneracién que estime convenientes.

i. Llevar la contabilidad y preocuparse de que todos los servicios de la

Asociacion funcionen con normalidad.

j. Cambiar el domicilio social, siempre y cuando éste se encuentre dentro del mismo
municipio.
k. Nombrar, en su caso, la comisidn ejecutiva asignandole funciones y cometidos.

Articulo 22. Facultades.
La Junta Directiva tiene a su cargo la gestion y la representacién de la Asociacidn.

A titulo meramente enunciativo le corresponden, en el cumplimiento de los fines sociales,
las siguientes facultades;

a. Administrar los bienes y derechos de la Asociacion, ejercitar y cumplir, renunciar
toda clase de derechos y obligaciones, rendir, exigir y aprobar o impugnar cuentas, hacer
cobros y pagos con relacidon a cualquier persona fisica o juridica, por cualquier titulo y
cantidad. Obtener, reconocer, aceptar, prorrogar, modificar, y cobrar y pagar, segun
corresponda préstamos, créditos y deudas, estableciendo todas sus circunstancias, sin
limitacién; cobrar libramientos de la U.E. o de cualquiera de sus organismos, del Estado, el
Govern Balear y demas comunidades auténomas, Consells Insulars, municipios y
organismos auténomos, asi como toda clase de entidades espafiolas o extranjeras; solicitar
desgravaciones fiscales y devolucién de ingresos indebidos.

b. Comprar y vender por precio confesado, de contado o aplazado, permutar, ceder o
adquirir en o para pago y por cualquier otro titulo oneroso enajenar y adquirir bienes
muebles.

C. Convenir contratos de obra, con o sin suministro de materiales, otorgar contratos
de trabajo, contratar, modificar, rescatar, pignorar, rescindir y liquidar seguros de toda
clase, pagar las primas y fijar y percibir de las entidades aseguradoras las indemnizaciones
a que hubiere lugar, recibir y llevar la correspondencia.

d. Seguir, abrir, disponer y cancelar cuentas corrientes de ahorro o de crédito, disponer
de sus fondos y solicitar, aprobar o impugnar extractos y saldos, constituir retirar y cancelar
depésitos, firmar pdlizas de préstamo, crédito o con pignoracién de valores y, en general,
contratar con bancos y demds establecimientos financieros de crédito realizando cuanto la
legislacion y la practica bancaria permitan, asi como invertir los excedentes de tesoreria
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para obtener el maximo rendimiento posible. Formalizar contratos de leasing inmobiliario,
renting y demas modalidades crediticias habituales en el trafico mercantil.

e. Representar a la Asociacién en juicio y fuera de él, ante cualquier administracion
publica, érganos jurisdiccionales, incluido el Tribunal Supremo, érganos constitucionales
incluido el Tribunal Constitucional y cualesquiera agencias, oficinas o dependencias de la
Unidn Europea y en general, ante toda clase de personas, fisicas o juridicas, publicas o
privadas, espafiolas o no, y en ellos a instar, seguir, renunciar y terminar, como actor,
demandado o en cualquier otro concepto, toda clase de gestiones, expedientes, juicios y
procedimientos civiles, penales y administrativos, gubernativos, contencioso -
administrativos, laborales y fiscales de todos los grados, jurisdicciones e instancias.

f. Convenir, modificar y extinguir arrendamientos, asistir con voz y voto a Juntas de
copropietarios.

g. Conferir y revocar apoderamientos, y autorizar su substitucién.

h. A los efectos indicados, otorgar y solicitar cuantos documentos publicos o privados
sean necesarios o se estimen convenientes, aclaratorios y de rectificacidn, asi como solicitar
toda clase copias, certificaciones, testimonios y demas documentos.

Las facultades que quedan especificadas son meramente enunciativas y no limitativas,
pudiendo la Junta en su condicién de d6rgano de gestion, administracion, gobierno y
representacién de la Asociacion, desarrollar cuantas actividades se dirijan al mejor
funcionamiento de los objetivos y fines sociales, siempre que no estén expresamente
atribuidos por la Ley o por los Estatutos a la Asamblea General.

Articulo 23. Composicion, duracidn y gratuidad del cargo.

La Junta Directiva, como érgano colegiado, estard compuesta de un minimo de cinco (5) y
un maximo de quince (15) miembros debiendo ser todos ellos asociados.

La determinacion del nUmero exacto, dentro de los limites estatutarios, corresponderd a la
Asamblea General. Podrdn pertenecer a la Junta Directiva un maximo de dos (2) asociados
colaboradores, debiendo ser el resto asociados numerarios.

Si el miembro designado es una persona juridica, correspondera a ésta la designacién de la
persona fisica que la represente y actle en su nombre.

La Junta Directiva tendrd un presidente, dos vicepresidentes, un secretario y un tesorero,
siendo los demas vocales.

El cargo de secretario podrd asumirlo una persona que no sea asociado, limitandose su
cometido a las tareas propias de secretaria; con voz, pero sin voto. Corresponderd a la Junta
Directiva la designacion del secretario y su plaza no computarda a efectos de la
determinacién del nimero de miembros de la Junta Directiva.
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Todos los cargos son gratuitos.

Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos en Asamblea General y desempefiaran su
cargo por un periodo de dos (2) afios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

Cualquier asociado podra presentarse como candidato a miembro de la Junta Directiva,
siempre y cuando acredite una antigliedad como asociado superior a un afio.

El cese en la condicién de miembro de la Junta Directiva antes de finalizar el periodo
reglamentario de su mandato podrd producirse siempre que concurra alguna de las
circunstancias siguientes;

a. Dimision voluntaria presentada mediante escrito dirigido al
presidente de la Junta Directiva.

b. Enfermedad o incapacidad para desempeifiar el cargo.
c. La baja del asociado como miembro de la Asociacién.
d. Ser objeto de una sancion por una falta impuesta de acuerdo con lo previsto en el

articulo 92 de los Estatutos.

Los miembros de la Junta Directiva que hubiesen agotado el periodo por el cual fueron
elegidos, continuaran ostentando sus cargos hasta el momento en el que se produjera la
aceptacion de los llamados a sustituirle.

En el supuesto de que se produjeren vacantes en el seno de la Junta Directiva por renuncia,
cese o cualesquiera otras causas, la propia Junta podra designar de entre los asociados, por
el sistema de cooptacién, quien haya de sustituirle, respetando la clase de asociado, hasta
la primera Asamblea General que se celebre, que debera ratificar dicha designacién.

La persona nombrada ostentard el cargo por el plazo de duracién que le restare a la persona
sustituida en el momento de cubrirse la vacante.

Articulo 24. Consejeros asesores de la Junta Directiva.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo precedente, la Junta Directiva podrd nombrar
hasta un maximo de cinco (5) personas para que le presten asesoramiento en las cuestiones
gue ésta entienda oportuno. Los designados, participaran en las reuniones a las que sean
convocados, en las que tendran voz, pero no voto.

La designacidn de los consejeros asesores deberda hacerse por acuerdo de la Junta Directiva,
y precisard del voto favorable de la mayoria simple de sus miembros.

Los consejeros asesores seran designados por tiempo indefinido, sin perjuicio de que la
Junta Directiva pueda separarlos en cualquier momento, por acuerdo adoptado por la
mayoria simple de sus integrantes.

El cargo de consejero asesor serd gratuito, sin perjuicio del reintegro de los gastos y suplidos
en los que pudiere incurrir.
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Articulo 25. Proceso electoral y nombramiento de la Junta Directiva.

La Junta Directiva convocara elecciones con una antelacién de dos (2) meses a la fecha
prevista para la expiracion del plazo de duracidn de los cargos de miembros de la Junta
Directiva.

A tal efecto remitird la convocatoria por escrito a todos los asociados, adjuntando el
calendario electoral, los cargos que deberan cubrirse y un extracto de las normas
estatutarias sobre elecciones.

Se concedera un plazo de quince (15) dias para la formalizacion y representacion de
candidaturas y/o candidatos independientes. Los candidatos deberan ser asociados y
supuesto de ser personas juridicas, instituciones o corporaciones indicardn las personas
fisicas que les representaran.

Las candidaturas y/o candidatos independientes presentadas dentro del plazo indicado
seran proclamadas dentro de los cinco (5) dias naturales siguientes a la expiracién del plazo
concedido para su presentacion, procediendo a convocar la Asamblea General, en la que se
incluird la lista de candidatos proclamados, que se celebrara con caracter Extraordinario
salvo que pueda coincidir con alguna de las Asambleas Generales Ordinarias que deban
celebrarse.

La Asamblea sera presidida por la persona que designe la propia Asamblea de entre aquellos
asociados que no estén incluidos en la lista de los proclamados conforme a lo dispuesto en
el parrafo anterior.

Las votaciones serdn secretas y se formularan por escrito. Los asociados podran dar su voto
a los distintos, siguiendo el sistema de lista abiertas. No podran votarse listas cerradas de
candidatos.

Para el nombramiento de los miembros de la Junta Directiva se procedera de la siguiente
forma.

a. Corresponderd el nombramiento de miembros de supongan el 80 por 100 de los
cargos a elegir (incluido el presidente) a los asociados numerarios, en votacién reservada
entre esta clase de asociados.

b. La eleccion del restante 20 por 100 de los miembros a elegir corresponderd a los
asociados colaboradores, en votacion reservada entre esta clase de asociados.

c. El presidente de la Junta Directiva sera elegido de entre los candidatos proclamados
gue siendo socio numerario se haya postulado para el cargo.

d. Supuesto que no se cubran las plazas que correspondan a los miembros a elegir por
cada una de las clases de asociados, quedaran vacantes y sin cubrir.

e. Correspondera a la Junta Directiva, una vez constituida, la distribucién de los cargos.

Los designados, entrardn en funciones tras haber aceptado el cargo.
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Los miembros de la Junta Directiva saliente vendradn obligados a facilitar a los nuevos
miembros todos los antecedentes contables y documentales de la Asociacidn.

El nombramiento y cese de cargos de miembros de la Junta Directiva sera certificado por
el secretario, con el visto bueno del presidente y se tendra que comunicar al Registro de
Asociaciones.

Articulo 26. Organizacién y funcionamiento de la Junta Directiva.

La Junta Directiva se reunira, como minimo, una vez cada trimestre. Sera convocada por el
presidente, o bien, cuando lo soliciten al menos la tercera parte de sus miembros, por
correo electrénico o cualquier otro medio que sea habil y deje constancia, con una
antelacién minima de tres (3) dias habiles

Los miembros de la Junta Directiva estan obligados a asistir a todas las reuniones que se
convoquen si bien podrdn excusarse por causas justificadas, asi como hacerse representar
por otro miembro de la Junta Directiva.

Corresponderd a la Junta Directiva, una vez constituida, la distribucion de los cargos y, en
Su €aso, su cese o sustitucién por otro miembro de la Junta Directiva; todo ello con
excepcidn del presidente cuyo nombramiento y cese corresponde a la Asamblea General.

De no hallarse presente el presidente ocupara su puesto los vicepresidentes, por su orden.
En caso de ausencia del secretario, actuara como tal el vicesecretario, si lo hubiere, y en su
defecto el miembro de la Junta Directiva designado por mayoria de los asistentes.

La Junta Directiva quedard validamente constituida cuando concurran a la misma, entre
presentes y representados, la mitad mas uno de sus componentes.

La representacion debera ser expresa para cada Junta y solo serd valida a favor de otro
miembro de la Junta.

Todos los acuerdos se transcribirdn en el acta correspondiente que sera firmada por el
presidente y el secretario o quien haga sus voces.

Los acuerdos deberan ser adoptados por mayoria simple de votos de los asistentes. No
obstante, la adopcién de los acuerdos que a continuacidon se indican exigird el voto
favorable de la mayoria de los miembros de la Junta Directiva;

a. Proponer ala Asamblea General la modificacién de los estatutos, excepto el traslado
del domicilio social dentro de la misma localidad.

b. Proponer a la Asamblea General la disolucién y liquidacion de la Asociacién

c. La admisidn de nuevos asociados, la suspensién temporal de la condicién de
miembro de la Asociacion o la pérdida de la condicion de asociado.
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Por decisidn de la mayoria de los miembros de la Junta Directiva, ésta podra celebrarse por
medios telematicos, ofreciendo los datos necesarios para que todos los asistentes puedan
conectarse a la sesion.

Igualmente sera valida la adopcidn de acuerdos por escrito y sin sesidn, siempre que ningin
miembro de la Junta Directiva se oponga a este procedimiento. Tanto los escritos como los
votos que deban emitirse podrdn remitirse por medios telemadticos, a través de las
direcciones de correo electrénico facilitadas por los miembros de la Junta Directiva.

Articulo 27. El presidente y los vicepresidentes.

El presidente de la Junta Directiva serd, asimismo, el presidente de la Asociacion y tendra
las siguientes atribuciones;

a. Representar legalmente a la Asociacidn.

b. Convocar, presidir y levantar las sesiones que celebre la Junta Directiva y dirigir las
deliberaciones con respeto a los principios de intervencidn, participacién y funcionamiento
democratico, decidiendo con voto de calidad en caso de empate.

c. Convocar la Asamblea General cuando lo considere oportuno.

d. Visar las actas y certificaciones confeccionadas por el secretario.

e. Ordenar los pagos acordados validamente.

f. Las atribuciones restantes propias del cargo y aquellas que resulten delegadas por

la Asamblea General o la Junta Directiva.

Los vicepresidentes primero y segundo, por su orden, sustituirdn al presidente en los casos
de vacante, ausencia o enfermedad y desempenardan las funciones que tiene
encomendadas el presidente o aquellas que le deleguen, especialmente de caracter
representativo.

Articulo 28. El secretario.

El secretario podra ser elegido de entre los miembros de la Junta Directiva o ésta podra
optar por designar a persona que no ostente esa condicidn, fijando el plazo y condiciones
de su nombramiento.

Ilgualmente, la Junta Directiva podra nombrar un vicesecretario de entre sus miembros o
hacerlo a favor de persona que no ostente esa condicién. El vicesecretario sustituira al
secretario en caso de ausencia o imposibilidad.

Caso de que el secretario y/o el vicesecretario no fueran miembros electos de la Junta
Directiva participaran en las sesiones que se celebren con voz, pero sin voto.

Corresponde al secretario;
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a. Velar por el cumplimiento de la normativa juridica, disposiciones estatutarias y
cumplimiento de los acuerdos de los érganos de gobierno de la Asociacion.

b. Custodiar la documentacidn de la Asociacidn.

c. Cuidara de la llevanza del libro registro de asociados.

d. Llevar y custodiar el libro de actas, confeccionado, levantando y firmando las actas

de las reuniones de las Asambleas Generales y de las Juntas Directivas.

e. Redactar, autorizar y firmar las certificaciones que se deban librar en las actas que
debera constar, para su validez y eficacia, el visto bueno del presidente.

f. Ejercer aquellas funciones técnicas y juridicas que le puedan encargar expresamente
el presidente, la Asamblea General o la Junta Directiva, supuesto de tener conocimientos
sobre el particular.

g. Ostentar la representacion de la Asociacion ante el Registro de Asociaciones de las
Islas Baleares, dependiente de la Direccion General de Relaciones Institucionales,
Conselleria de Presidencia del Govern Balear u organismo que lo sustituya.

Articulo 29. El tesorero.

Corresponde al tesorero el desempefio de las siguientes funciones;

a. Controlar y custodiar los recursos de la Asociacién, asi como ingresar las cuotas de
los asociados y cualesquiera otros ingresos de los que pueda disponer la Asociacién.

b. Ejecutar los pagos ordenados por la Junta Directiva, autorizandolos con su firma.

c. Formalizar los presupuestos anuales de ingresos y gastos, asi como el estado de

cuentas del afo anterior.

Articulo 30. Vocales

Los vocales tendrdn las obligaciones propias de su cargo como miembros de la Junta
Directiva, asi como las que nazcan de las delegaciones o comisiones de trabajo que la propia
Junta Directiva les encomiende.

Articulo 31. La comisién ejecutiva.

La Junta Directiva podra delegar la totalidad o parte de sus facultades en varios de sus
miembros, que se organizaran colegiadamente formando una comisién ejecutiva.

Para la delegacion permanente de facultades en una comisidn ejecutiva, asi como para el
nombramiento de los miembros de ésta, se requerira el voto favorable de las dos terceras
partes de los miembros de la Junta Directiva.
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Articulo 32. Director, gerente y empleados.

La Junta Directiva podra designar un director o gerente que podr3a, o no, ser miembro de la
Asociacion y a quién se le confiaran las funciones y cometidos que aquella tenga por
conveniente para dirigir e impulsar las actividades propias de los fines sociales de la
Asociacion, fijandole las facultades, remuneraciones y demds condiciones que estime
oportunas en el momento de su nombramiento.

Corresponderd, asimismo, a la Junta Directiva la contratacidén de personal y la fijacién de
sus condiciones laborales.

Titulo IV

Las comisiones o grupos de trabajo.

Articulo 33. Naturaleza y funcionamiento.

La creacion y constitucion de comisiones o grupos de trabajo se planteara por los asociados
gue quieran formarla a la Junta Directiva indicando las actividades que se proponen llevar
a cabo en el seno de éstas.

La Junta Directiva analizard las propuestas y controlard la marcha de las diferentes
comisiones o grupos de trabajo que, con el caracter periddico que se determine,
presentaran un informe detallado de sus actuaciones.

Las comisiones o grupos de trabajo no tendran caracter corporativo, no serdn érganos de
la Asociacion y se limitaran a ser foros de debate, analisis y desarrollo de ideas o proyectos.

TituloV

Del ejercicio social, régimen econédmico y de los libros de la Asociacién

Articulo 34. Patrimonio fundacional y recursos econémicos.

La Asociacién no cuenta con patrimonio fundacional, contando con los siguientes recursos
econémicos:

a. Las cuotas de entrada que seiiale la Asamblea General.

b. Las cuotas ordinarias de los asociados y las extraordinarias que establezca la
Asamblea General.

C. Las subvenciones, ayudas, dotaciones, colaboraciones, herencias, legados y
donaciones que reciba de forma legal.
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d. Los intereses o rentas que produzcan los fondos y el patrimonio de la Asociacién.
e. Los ingresos que se obtengan mediante las actividades licitas que lleve a efecto la
Asociacion.

Articulo 35. Cuotas ordinarias.

Las cuotas ordinarias seran abonadas por los asociados anualmente en la forma que
determine la Asamblea.

Articulo 36. Obligaciones contables.

La Asociacion llevara una contabilidad que permita obtener la imagen fiel de su patrimonio,
del resultado y de la situacién financiera de la entidad, asi como de las actividades
realizadas, efectuando el oportuno inventario de sus bienes y ajustando su contabilidad a
las normas especificas que resulten de aplicacion.

La Junta Directiva, bajo la supervisién y responsabilidad del tesorero, serd responsable de
la llevanza de los libros que reflejen la contabilidad de la Asociacién, y en ellos figuraran
todos los ingresos y gastos de la misma, precisandose la procedencia de los primeros y el
destino de los segundos. Asimismo, llevara un libro de inventarios y balances.

Cuando sea necesario contabilizar subvenciones, ayudas, dotaciones o donaciones recibidas
libremente, se estara a lo que las leyes sefialen en cada momento.

La administracidon de los fondos en la Asociacién estard sometida a la correspondiente
intervencién y publicidad, a fin de que los asociados puedan tener conocimiento periddico
del destino de estos.

A iniciativa de la Junta Directiva, o por acuerdo adoptado por la Asamblea General, se
auditaran las cuentas de la Asociacidn.

Articulo 37. Disposicién de los fondos sociales.

Para la disposicién de los fondos sociales depositados en las cuentas corrientes o libretas
de ahorro abiertas en establecimientos de crédito o de ahorro, figuraran las firmas del
presidente, los dos vicepresidentes y el tesorero.

Para disponer de los fondos bastara con la firma de dos de ellos, una de las cuales debera
ser, forzosamente, la del tesorero o bien la del presidente.

Articulo 38. Ejercicio social.

El ejercicio econdmico coincide con el afio natural y finalizard el 31 de diciembre de cada
ano.
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Articulo 39. Libros.

Con independencia de los libros de contabilidad la Asociacién llevara, necesariamente, los
siguientes libros;

a. Libro de actas. En el que se hardn constar por orden los acuerdos adoptados por la
Junta Directiva y las Asambleas que se celebren. Se cumplimentara en la forma sefialada en
los estatutos firmandolas el presidente, el secretario y, en su caso, los interventores.

El contenido del libro de actas es publico para los asociados, pudiendo ser examinado por
cualquiera de ellos en presencia del secretario, que expedira las certificaciones que le sean
solicitadas de los acuerdos reflejados en las actas. Las certificaciones se emitiran con el visto
bueno del presidente de la Asociacién.

La custodia y llevanza del libro de actas corresponde al secretario.

b. Libro registro de asociados. La Asociacién llevard un libro de registro de sus
asociados, donde deberdn constar sus datos identificativos que permitan conocer
suficientemente sus circunstancias, domicilio, C.I.F. y sector al que pertenezca. Asimismo,
se indicara los nombres de las personas que representen al asociado persona juridica o
corporacion ante la Asociacion.

A requerimiento de cualquier asociado el secretario certificara, con el visto bueno del
presidente de la Asociacidn, la condicion de miembro de aquél.

Tanto en libro de actas como el libro registro de asociados y los de contabilidad deberdn
estar debidamente diligenciados por el Registro publico correspondiente.

Si la normativa lo permite, los libros fisicos podran sustituirse por soportes electrénicos o
digitales con las mismas exigencias y garantias que los libros fisicos.

Titulo VI

Responsabilidad de la Asociacion y de sus asociados

Articulo 40. Responsabilidad de la Asociacion y de los asociados.
La Asociacion respondera de sus obligaciones con todos sus bienes presentes y futuros.

Los miembros de la Asociacién estan exentos de responsabilidades personales por las
deudas y otras obligaciones concretas o que recaigan en la Asociacién, y su responsabilidad
qgueda limitada al cumplimiento de las obligaciones que ellos mismos hayan adquirido
voluntariamente.
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Los miembros de la Junta Directiva, y el resto de las personas que obren en nombre propio
y en representacion de la Asociacidn responderan ante esta o ante terceros por los dafios
causados y las deudas concretas por actos dolosos, culpables o negligentes.

Titulo VIl

De la disolucién y liquidacién de la Asociacién

Articulo 41. Disolucidn de la Asociacion.
La Asociacion constituida por tiempo indefinido podrd disolverse por las siguientes causas;

a. Voluntariamente, por acuerdo adoptado en Asamblea General Extraordinaria
convocada expresamente a tal fin, con el quérum de previsto en el articulo 19 de estos
estatutos.

b. Por sentencia judicial firme.

c. Por baja de los asociados de forma que queden reducida a menos de cinco (5)
asociados.

d. Por cualquier otra causa legal establecida en la normativa vigente. en especial en el

articulo 39 del Cdodigo Civil.

La Junta Directiva debe convocar la Asamblea acto seguido de tener conocimiento de
cualquiera de las causas senaladas.

Cualquier asociado puede solicitar a la Junta Directiva la convocatoria de la Asamblea si
estima que se ha producido alguna de estas causas. La Asamblea debe acordar la disolucidn,
o lo que sea necesario, para remover su causa.

Articulo 42. Periodo de liquidacidn.

La disolucién de la Asociacion abre el periodo de liquidacion, hasta cuyo término la entidad
conserva su personalidad juridica.

Una vez acordada la disolucidn, la Junta Directiva se convertird en Comision Liquidadora
qguedando integrada por un nimero impar de miembros en un maximo de cinco (5).

Salvo acuerdo entre los integrantes de la Junta Directiva sobre quienes integraran la
Comision Liquidadora, su designacidn se efectuara por sorteo entre los miembros con cargo
vigente.

A la Comisidn Liquidadora le correspondera realizar las siguientes actuaciones;

a. Velar por la integridad del patrimonio de la Asociacién y llevar sus cuentas.
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b. Concluir las operaciones pendientes y efectuar las nuevas que sean necesarias para
la liquidacién.

c. Cobrar los créditos de la Asociacion.

d. Liquidar el patrimonio y pagar a los acreedores.

e. Solicitar la cancelacién de los asientos en el Registro.

f. Instar, si fuere preciso, el oportuno expediente concursal.

Finalizada la liquidacion, los liquidadores convocaran Asamblea Extraordinaria para dar
cuenta de la misma y someter a su aprobacidn el balance de liquidacién y las operaciones
liguidatorias practicadas, asi como la propuesta de entrega del remanente, si lo hubiere.

El remanente neto resultante del patrimonio social, si lo hubiere, se destinara a
instituciones sin animo de lucro, cuyos fines sean, preferentemente, similares a los
sefialados en el articulo 2 de estos Estatutos.

Titulo VIII

Disposicion adicional

Articulo 43. Reglamento de régimen interior.

La Junta Directiva redactard un reglamento de régimen interior, con el fin de concretar,
facilitar y ejecutar los fines que se persiguen.

El reglamento desarrollard los presentes Estatutos y ordenard aquellas materias que
precisen de mayor desarrollo, siempre con respeto a los estatutos y la normativa vigente

El Reglamento se sometera al conocimiento y, en su caso, sancion de la Asamblea General
que lo aprobara con el quorum sefialado en el articulo 19 de estos Estatutos.
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